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ROMANIA
JUDETUL IASI - COMUNA PRISACANI
PRIMARIA COMUNEI PRISACANI

Aprobat,

Primar,

Stanciu Ghiorghe
REFERAT

In baza prevederilor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015, entititile
publice sunt obligate sd implementeze Codul controlului intern, care cuprinde standardele de
management/ control intern pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial.

Conducatorii entitatilor publice vor dispune — tinand cont de particularititile cadrului legal,
organizational, de personal, de finantare si de alte elemente specifice, precum si de standardele
prevazute in anexa la ordin — masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemelor de
control managerial ale fiecarei organizatii, inclusiv a procedurilor, formalizate pe activitati.

Obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele, precum si alte componente ale masurilor
respective vor fi cuprinse in programe de dezvoltare a sistemelor de control managerial, elaborate la
nivelul fiecarei entitati publice.

In vederea monitorizirii, coordonarii si indrumirii metodologice a implementarii si/sau
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, conducatorul entitétii publice constituie, princ act
de dispozitie internd, o structura cu atributii in acest sens.

Conducatorul entitatii publice elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control
intern/managerial, care se prezintd ca anexd la situatia financiard a exercitiului bugetar incheiat.
Neindeplinirea de catre ordonatorul de credite a obligatiei de a elabora si prezenta raportul anual asupra
sistemului de control intern, constituie contraventie si se sanctioneaza cu amenda de la 3000 lei la 5000
lei.

Avand 1n vedere cele prezentate mai sus, rog sd analizati si sd dispuneti numirea Comisiei $i a
cadrului privind monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd a dezvoltarii sistemului de

control intern/managerial din cadrul Primariei Comunei Prisacani.

Compartiment Financiar Contabilitate

Luchian Ionela



ROMANIA
JUDETUL IASI - COMUNA PRISACANI
PRIMARUL COMUNEI PRISACANI

DISPOZITIA nr. 7/09.01.2017
privind organizarea, implementarea si mentinerea unui sistem de control managerial la

Primaria Comunei Prisacani

Stanciu Ghiorghe — primarul Comunei Prisacani, Judetul lasi;

Avand in vedere:

> referatul Compartimentului financiar-contabil prin care se propune constituirea
comisiei pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial din cadrul Primariei Comunei Prisacani;

> in conformitate cu prevederile art. 2 si 3 din Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr. 400/22.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatile publice pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> art. 4, din O.G. nr. 119/1999, privind control intern si controlul financiar
preventic, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

> in temeiul art. 68, alin. 1 si art. 115, alin. 1, lit. “a” din Legea Administratiei
publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, emite

prezenta

DISPOZITIE:

Art. 1 — Se constituie Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Primariei Comunei
Prisacani, in componenta prevazuta in anexa nr. 1 la prezenta dispozitie, care face parte
integranta din aceasta.

Art. 2 — Se aprobd Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru

monitorizarea, coordonarea si indrumarea metologicd a dezvoltarii sistemului de control



intern/managerial din cadrul Primariei Comunei Prisacani, potrivit anexei nr. 2 la prezenta
dispozitie, care face parte integrantd din aceasta.

Art. 3 — Se aproba Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial
conform anexei nr. 3 la prezenta dispozitie, care face parte integranta din aceasta.

Art. 4 — Prevederile prezentei dispozitii vor fi duse la indeplinire de catre
Compartimentele din cadrul Primariei Comunei Prisacani.

Art. 5 - Secretarul comunei Prisacani va comunica prezenta dispozitie institutiilor si
persoanelor interesate pentru ducerea ei al indpelinire, Institutiei Prefectului Judetului lasi

pentru control si verificarea legalitatii.

Data la Prisacani, azi 09.01.2017

CONTRASEMNAT
PRIMAR, SECRETAR,
Stanciu Ghiorghe Musteata Cristian Stefan



ROMANIA
JUDETUL IASI - COMUNA PRISACANI
PRIMARUL COMUNEI PRISACANI

ANEXA nr. 1 la Dispozitia nr. 7/ 09.01.2017

COMPONENTA
Comisiei privind organizarea, implementarea si mentinerea unui sistem de control

managerial la Primaria Comunei Prisacani

PRESEDINTE: MOSCU IOAN

MEMBRI:
1. LUCHIAN IONELA
2. ZAHARIA ANA LILIANA
3. DASCALU ALEXANDRU

SECRETAR: MUSTEATA CRISTIAN STEFAN

CONTRASEMNAT
PRIMAR, SECRETAR,

Stanciu Ghiorghe Musteata Cristian Stefan



COMISIA DE MONITORIZARE, COORDONARE SI INDRUMARE METOLOGICA A
DEZVOLTARII SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL LA PRIMARIA
COMUNEI PRISACANI

LISTA OBIECTIVELOR GENERALE S$I SPECIFICE ALE
PRIMARIEI COMUNEI PRISACANI

Obiective generale

Sub-obiective

Obiective specifice

A. Organizarea

interna

Al. Management
institutional si

strategic

» cresterea monitorizarii modului de aplicare si

ducerii la indeplinire de catre structurile proprii, a
deciziilor, hotararilor si ordonantelor Guvernului,
a celorlalte acte normative, provenind de la
organele centrale sau administratia publica, a
hotarérilor Consiliului Local si a dispozitiilor
Primarului Comunei Prisacani;

actualizarea permanentd a regulamentelor de
organizare si functionare prin reactualizarea
rolurilor, obiectivelor si directiilor structurilor
interne ale aparatului de specialitate al Primarului;
focalizarea gestiunii publice pe o viziune a
viitorului, pe misiunea pe care unitatea o are de
infaptuit si pe obiectivele ce compun aceastd
misiune;

definirea clard a responsabilitatilor, produrilor si
standardelor ce urmeaza a fi utilizate in procesul
de evaluare a rezultatelor;

imbundtatirea  comunicarii  si  circuitului
informational  intre  compartimente, intre
nivelurile ierarhice si functionale;

reorganizarea activitdtii de evidentd si circulatia

periodica a actelor.

A.2. Imbunatitirea si
simplificarea relatiilor
curente antre
administratie, cetateni

si mediul asociatic

» Acordarea  unei importante sporite
mediatizarii activitatilor de modernizare si
apropiere a administratiei publice de cetatean;

> Diminuarea birocratiei;




Obiective generale

Sub-obiective

Obiective specifice

» Realizarea transparentei depline in activitatea
administratiei publice locale asigurandu-se
participarea active a cetateanului in procesul
de luare a deciziilor, in deplina concordanta cu
prevederile Legii 52/2003 privind
transparenta decizionala in administratia
publica;

» Optimizarea relatiilor autoritatii publice locale
cu cetatenii si persoanele juridice in activitatea

solutionarea

privind petitillor si a

documentatilor specific activitatilor
desfasurate de aparatul de specialitate al
primarului;

» Consolidarea colaborarii cu mediul de afaceri

civila, implementarea

si cu societatea

parteneriatelor  public-private, incurajand
participarea organizatiilor din sectorul privat

la procesul de elaborare al politicilor publice;

B. Managementul

resurselor umane

B1. Valorificarea
competentelor si
responsabilitatilor

personalului

actualizarea permanentd a fisei postului, cu

implicarea 1n redactarea fisei postului a
salariatului care ocupa postul respectiv asigurand
o concordanta intre fisa postului, ROF si ceea ce
se executa in realitate;

aplicarea corectd a procedurilor de evaluare a
activitatii personalului ca premisa de promovare

si motivare.

B2. Metode si
instrumente de
gestiune previzionala

a resurselor umane

adoptarea, = modificarea sau  completarea
organigramei, numarului de personal si statului de
functii al aparatului propriu in functie de
necesitatile impuse de atributiile acestuia, corelat
cu reglementarile legale in vigoare;

Raportul intre numarul de functionari publici din
aparatul propriu si numarul total al personalului

va fi corelat permanent cu cerintele in domeniu;




Obiective generale

Sub-obiective

Obiective specifice

asigurarea unei planificari a resurselor umane in
functie de procesele institutionale ce urmeaza a se

derula.

B3. Formarea

continua

elaborarea planurilor de formare continua a
functionarilor publici in functie de rezultatele
evaludrii  performantelor  profesionale  si
reglementarilor legale 1n vigoare;

in bugetul de venituri si cheltuieli vor fi aprobate
resursele financiare necesare realizarii planului de
formare continua;

initierea salariatilor 1n domeniul utilizarii
programelor informatice la nivelul standardelor
ECDL;

motivarea specialistilor din unitate pentru a
participa la programe de perfectionare organizate
de alte institutii specializate 1n domeniul
gestiondrii fondurilor structurale ale U.E.;
intdrirea colaborarii cu comisia paritara in vederea
negocierii masurilor referitoare la sdnatatea
salariatilor si securitatea muncii, constituirea si
folosirea fondurilor destinate Tmbunatatirii
conditiilor de munca, precum i crearea
facilitatilor de respectare de catre salariati a
codurilor etice specifice de conduita;

instruirea personalului contractual in aplicarea

programelor europene.

C. Gestiunea

publica

formarea continua a personalului de specialitate
pentru pregdtirea implementarii sistemului de
bugetare bazat pe programe;

formarea continua a personalului;

imbundtatirea activitatii de control intern la
nivelul compartimentelor din cadrul aparatului de
specialitate al primarului;

stabilirea, urmarirea si aplicarea unor politici si

strategii bugetare pe termen lung si mediu, atat




Obiective generale

Sub-obiective

Obiective specifice

pentru Unitatea Administrativ Teritoriala, cat si
pentru institutiile publice de sub autoritatea sa,
care sa urmdreascd cresterea gradului de
autofinantare si, implicit, de autonomie;
monitorizarea utilizdrii fondurilor de investitii
publice si a resurselor bugetare;

imbunatatirea managementului unitatii depinde si
de utilizarea eficientd a instrumentelor de control
de gestiune, de simplificarea si corelarea actului
decizional, de transparentd a acestuia, de
acoperire cu tehnica de calcul si informatie dar si
de posibilitatea in viitor a incadrarii cu personal

pentru anumite activitati.

D. Legaturi

interinstitutionale

realizarea unei comunicari eficiente cu autoritatea
publica locala a judetului lasi pentru identificarea
nevoilor si resurselor In vederea promovarii de
proiecte si programe comunitare de dezvoltare a
zoneli,

Imbunatatirea colaborarii cu Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara precum si pentru
diseminarea  informatiilor  referitoare la
programele de finantare externa si ale Guvernului
Romaniei, pe care autoritatile locale le pot accesa;
colaborarea continud cu entitati similare in
vederea dezvoltarii politicilor publice specifice
domeniului;

continuarea si  eficientizarea relatiilor de
colaborare/cooperare/parteneriat cu O.N.G.-uri,
patronate si sindicate si alte organisme asimilate
pentru informare reciprocd si identificarea
nevoilor copiilor unitatii in vederea realizarii unor
proiecte de interes comun;

dezvoltarea unei relatii deschise si active cu mass-

media pentru diseminarea informatiilor si
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Obiective generale

Sub-obiective

Obiective specifice

realizarea transparentei actelor decizionale si a

activitatilor de modernizare a institutiei.

E. Sistem

informational

largirea ofertei de servicii informationale pentru a
face mai cunoscuta activitatea relatiei cetatean —
administratie publica;

folosirea tehnologiei informationale in vederea
imbunatatirii circulatiei informatiilor la toate
nivelurile institutiei;

asigurarea accesului la informatie prin tehnologii
informationale pentru utilizatorii finali ai

serviciilor administratiei publice locale.
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COMISIA DE MONITORIZARE, COORDONARE SI INDRUMARE METOLOGICA A
DEZVOLTARII SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL LA PRIMARIA

COMUNEI PRISACANI

PROCES-VERBAL Nr. 1

incheiat in cadrul sedintei de lucru a Comisiei din data de 12.03.2018

In cadrul sedintei de lucru din data de 12.03.2018 membrii Comisiei, numiti prin Dispozitia

Primarului nr. 7 din 09.01.2017 in conformitate cu Regulamentul acesteia, au efectuat urmatoarele

activitati:

s-a studiat si analizat Ordinul nr. 400/22.06.2015 al Secretariatului General al
Guvernului, cu modificarile si completdrile ulterioare, pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatile publice pentru dezvoltarea sistemelor de
control managerial;

presedintele Comisiei a elaborat un chestionar pentru autoevaluarea membrilor
acesteia, cu scopul evaluarii nivelului de cunoastere a prevederilor OSGG nr.
400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare;

chestionarele au fost completate de catre toti membrii Comisiei, rezultand un grad de
cunoastere corespunzdtor aplicdrii cerintelor OSGG nr. 400/2015, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Comisia a elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al
Primariei Comunei Prisacani, program care cuprinde obiective, actiuni,
responsabilitati, termene, precum si alte masuri necesare dezvoltarii acestuia cum
sunt elaborarea si aplicarea procedurilor de sistem si a celor specifice pe activitati,
perfectionarea profesionald etc. Elaborarea programului a tinut seama de regulile
minimale de management continute de standardele de control intern aprobate prin
OSGG nr. 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, particularitatile
organizatorice si functionale ale Primariei Comunei Prisacani, personalul si structura
acesteia;

a fost supus spre aprobare primarului, Programul de dezvoltare a sistemului de
control managerial;

pornind de la Planul managerial, a fost intocmitd Lista privind obiectivele generale
si specifice;

au fost stabilite obiectivele Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/manageria in conformitate cu OSGG nr. 400/2015, cu modificarile si

completarile ulterioare, si anume:

12



» organizarea procesului privind implementarea sistemului de control
intern/managerial;
» analiza elaborarii si dezvoltarii Programului de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial;
* implementarea sistemului de control intern/managerial la nivelul
unitatii;
* implementarea standardelor de control intern/managerial;
* Intocmirea raportarilor semestriale si anuale cu privire la
implementarea sistemului de control intern/managerial.
Presedintele Comisie a supus la vot membrilor acesteia toate problemele discutate si masurile
luate, pentru care a existat un consens in unanimitate de voturi.
In perioada urmitoare Presedintele Comisiei va convoca Comisia periodic, urmarind
parcurgerea celor 10 etape 1n procedul de implementare a sistemului de control intern/managerial.
Secretariatul Comisiei va inregistra Procesul verbal de sedintd in Registrul de evidentd a

sedintelor Comisiei si va face informari catre primar.

Presedinte Comisie Semnatura

Moscu Joan

Membrii Comisie

Luchian Ionela

Zaharia Ana Liliana

Dascalu Alexandru

Secretar Comisie:

Musteata Cristian Stefan
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COMISIA DE MONITORIZARE, COORDONARE SI INDRUMARE METOLOGICA A
DEZVOLTARII SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL LA PRIMARIA
COMUNEI PRISACANI

PROCES-VERBAL nr. 2
incheiat in cadrul sedintei de lucru a Comisiei din data de 26.03.2018
In cadrul sedintei de lucru din data de 26.03.2018 membrii Comisiei, numiti prin Dispozitia
Primarului nr. 7 din 09.01.2017 in conformitate cu Regulamentul acesteia, au efectuat urmatoarele
activitati:

» s-a dispus verificarea Situatiei Centralizatoare semestriale la data de 31.12.2017 privind
stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial;

» s-au analizat si aprobat materialele elaborate de catre consultant privind indeplinirea Etapei
I + II si Etapa III din cadrul Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial;

» s-au analizat / actualizat si aprobat un numar de 70 de proceduri operationale si 12 Proceduri
de sistem in conformitate cu Registrul pentru evidenta procedurilor de sistem/operationale
ale Primariei Comunei Prisacani;

» Presedintele Comisiei a supus la vot membrilor acesteia toate problemele discutate si

masurile luate, pentru care a existat un consens in unanimitate de voturi.

In perioada urmatoare Presedintele Comisie va convoca Comisia periodic, urmarind parcurgerea

urmatoarelor etape in procesul de implementare a sistemului de control intern/managerial.

Secretariatul Comisiei va inregistra Procesul verbal de sedintd in Registrul de evidentd a

sedintelor Comisiei si va face informari catre ordonatorul de credite.

Presedinte Comisie Semnatura

Moscu Ioan

Membrii Comisie

Luchian Ionela

Zaharia Ana Liliana

Dascalu Alexandru

Secretar Comisie:

Musteata Cristian Stefan

14



COMISIA DE MONITORIZARE, COORDONARE SI INDRUMARE METOLOGICA A
DEZVOLTARII SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL LA PRIMARIA

COMUNEI PRISACANI

PROCES-VERBAL nr. 3

incheiat in cadrul sedintei de lucru a Comisiei din data de 09.04.2018

In cadrul sedintei de lucru din data de 09.04.2018 membrii Comisiei, numita prin Dispozitia

Primarului nr. 7 din 09.01.2017 in conformitate cu Regulamentul acesteia, au efectuat urmatoarele

activitati:

s-au analizat si aprobat materialele elaborate de cétre consultant privind Indeplinirea Etapei
IV, V, VI, VII, din cadrul Programului de dezvoltare a sistemului de control

intern/managerial;

s-au analizat / actualizat si aprobat un numar de 72 de proceduri operationale si 11 Proceduri
de sistem in conformitate cu Registrul pentru evidenta procedurilor de sistem/operationale

ale Primariei Comunei Prisacani;

Secretarul Comisiei desemnat de cadtre Comisia de Monitorizare ca responsabil cu
intocmirea documentatiei privind intocmirea Registrului Riscurilor la nivelul unitatii, pe
baza consultantei de specialitate oferitd, a prezentat spre analizd documentatia
corespunzatoare la aceasta datd, urmand ca cel putin o data la 6 luni, asa cum prevede
Ordinul nr. 400/2005, cu modificdrile si completarile ulterioare, sd se completeze si

actualizeze Registrul Riscurilor;

urmatoarea sedintd a Comisiei de Monitorizare va avea loc inainte de data limita de
depunere a Situatiilor financiare pe anul 2018 si dupa data inchiderii anului financiar 2018,
pentru a aproba Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a Controlului

intern managerial In cadrul unitatii, necesare la elaborarea Raportului anual;

Presedintele Comisiei a supus la vot membrilor acesteia toate problemele discutate si

masurile luate, pentru care a existat un consens in unanimitate de voturi.
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Secretariatul Comisiei va inregistra Procesul verbal de sedintd in Registrul de evidentd a

sedintelor Comisiei si va face informari catre ordonatorul de credite.

Presedinte Comisie

Moscu Ioan

Membrii Comisie
Luchian Ionela
Zaharia Ana Liliana

Dascalu Alexandru

Secretar Comisie:

Musteatd Cristian Stefan

Semnatura
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privind nivelul de cunoastere a prevederilor O.S.G.G. nr. 400/2015,
modificat si completat cu OSGG nr. 200/2016

Intrebare

Raspuns

[a—

Ce principii trebuie sa respecte sistemele de
control intern/managerial specifice fiecarei

tari?

Principiile generale de bund practica acceptate

pe plan international si Tn Uniunea Europeana.

2. Enumerati trei categorii prin care pot fi
grupate obiectivele 1n cadrul Primariei

Comunei Prisacani.

» eficacitatea si eficienta angajatilor;

Y

fiabilitatea informatiilor interne si externe;
» conformitatea cu legile, regulamentele si

politicile interne.

3. Ce Iintelegeti prin notiunea de risc in

activitatea desfasuratd in cadrul institutiei?

Riscul este un eveniment, o abatere care, daca nu
este detectata inainte de a avea loc poate aduce
disfunctionalitati,

prejudicii  in  atingerea

obiectivelor unitatii.

4. Ce reprezinta procedurile operationale?

Formalizarea in forma scrisd a pasilor ce trebuie

urmati In realizarea sarcinilor, exercitarea

competentelor si angajarea responsabilitatilor de

catre fiecare salariat al institutiei.

5. Enumerati tipurile de control intern.

» controlul procedural revine fiecarui angajat al
institutiei;
controlul financiar preventiv;
controlul ulterior;

>

>

» auditul intern;
» auditul extern;
>

auditul extern al Comisiei Europene.

6. Cui revine responsabilitatea organizarii
sistemului de control managerial in cadrul

institutiei?

Managerului.

17



Cate standarde de control intern/ managerial

trebuie implementate in cadrul institutiei?

16 de standarde.

Care sunt rezultatele asteptate in urma
implementarii Codului controlului

intern/managerial in cadrul institutiei?

» obiectivele vor fi indeplinite intr-un mod
economic, eficient si eficace;

» se vor respecta regulile externe si regulile
ordonatorului principal de credite;

» patrimoniul public si informatiile vor fi mai
bine protejate;

» se vor preveni si depista fraudele si greselile;

» documentele contabile emise vor furniza
informatii de Incredere referitoare la

segmentul financiar si de management.

Presedinte comisie,

Moscu Ioan

Membru evaluat,

Luchian Ionela
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privind nivelul de cunoastere a prevederilor O.S.G.G. nr. 400/2015,
modificat si completat cu OSGG nr. 200/2016

Intrebare

Raspuns

1. Ce principii trebuie sa respecte sistemele de
control intern/managerial specifice fiecarei

tari?

Principiile generale de bund practica acceptate

pe plan international si Tn Uniunea Europeana.

2. Enumerati trei categorii prin care pot fi
grupate obiectivele 1n cadrul Primariei

Comunei Prisacani.

> eficacitatea si eficienta functionarilor;
» fiabilitatea informatiilor interne si externe;
» conformitatea cu legile, regulamentele si

politicile interne.

3. Ce Iintelegeti prin notiunea de risc in

activitatea desfasuratd in cadrul institutiei?

Riscul este un eveniment, o abatere care, daca nu
este detectata inainte de a avea loc poate aduce
disfunctionalitati,

prejudicii  in  atingerea

obiectivelor unitatii.

4. Ce reprezinta procedurile operationale?

Formalizarea in forma scrisd a pasilor ce trebuie

urmati In realizarea sarcinilor, exercitarea

competentelor si angajarea responsabilitatilor de

catre fiecare salariat al institutiei.

5. Enumerati tipurile de control intern.

» controlul procedural revine fiecarui angajat al
institutiei;

controlul financiar preventiv;

controlul ulterior;

auditul intern;

auditul extern;

YV V. V V V

auditul extern al Comisiei Europene.

6. Cui revine responsabilitatea organizarii
sistemului de control managerial in cadrul

institutiei?

Managerului.
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Cate standarde de control intern/ managerial

trebuie implementate in cadrul institutiei?

16 de standarde.

Care sunt rezultatele asteptate in urma
implementarii Codului controlului

intern/managerial in cadrul institutiei?

» obiectivele vor fi indeplinite intr-un mod
economic, eficient si eficace;

» se vor respecta regulile externe si regulile
ordonatorului principal de credite;

» patrimoniul public si informatiile vor fi mai
bine protejate;

» se vor preveni si depista fraudele si greselile;

» documentele contabile emise vor furniza
informatii de Incredere referitoare la

segmentul financiar si de management.

Presedinte comisie,

Moscu Ioan

Membru evaluat,

Zaharia Ana Liliana
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privind nivelul de cunoastere a prevederilor O.S.G.G. nr. 400/2015,
modificat si completat cu OSGG nr. 200/2016

Intrebare

Raspuns

1. Ce principii trebuie sa respecte sistemele de
control intern/managerial specifice fiecarei

ari?

Principiile generale de bund practica acceptate

pe plan international si Tn Uniunea Europeana.

2. Enumerati trei categorii prin care pot fi
grupate obiectivele 1n cadrul Primariei

Comunei Prisacani.

> eficacitatea si eficienta functionarilor;
» fiabilitatea informatiilor interne si externe;
» conformitatea cu legile, regulamentele si

politicile interne.

3. Ce Iintelegeti prin notiunea de risc in

activitatea desfasuratd in cadrul institutiei?

Riscul este un eveniment, o abatere care, daca nu
este detectata inainte de a avea loc poate aduce
disfunctionalitati,

prejudicii  in  atingerea

obiectivelor Primariei Comunei Prisacani.

4. Ce reprezinta procedurile operationale?

Formalizarea in forma scrisd a pasilor ce trebuie

urmati In realizarea sarcinilor, exercitarea

competentelor si angajarea responsabilitatilor de

catre fiecare salariat al institutiei.

5. Enumerati tipurile de control intern.

» controlul procedural revine fiecarui angajat al
institutiei;

controlul financiar preventiv;

controlul ulterior;

auditul intern;

auditul extern;

YV V. V V V

auditul extern al Comisiei Europene.

6. Cui revine responsabilitatea organizarii
sistemului de control managerial in cadrul

institutiei?

Managerului.
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Cate standarde de control intern/ managerial

trebuie implementate in cadrul institutiei?

16 de standarde.

Care sunt rezultatele asteptate in urma
implementarii Codului controlului

intern/managerial in cadrul institutiei?

» obiectivele unitatii vor fi Indeplinite intr-un
mod economic, eficient si eficace;

» se vor respecta regulile externe si regulile
ordonatorului principal de credite;

» patrimoniul public al unitatii si informatiile
vor fi mai bine protejate;

» se vor preveni si depista fraudele si greselile;

» documentele contabile emise vor furniza
informatii de Incredere referitoare la

segmentul financiar si de management.

Presedinte comisie,

Moscu Ioan

Membru evaluat,

Dascalu Alexandru
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privind nivelul de cunoastere a prevederilor O.S.G.G. nr. 400/2015
modificat si completat cu OSGG nr. 200/2016

Intrebare

Raspuns

[a—

Ce principii trebuie sa respecte sistemele de
control intern/managerial specifice fiecarei

tari?

Principiile generale de bund practica acceptate

pe plan international si Tn Uniunea Europeana.

2. Enumerati trei categorii prin care pot fi
grupate obiectivele 1n cadrul Primariei

Comunei Prisacani.

> eficacitatea si eficienta functionarilor;

Y

fiabilitatea informatiilor interne si externe;
» conformitatea cu legile, regulamentele si

politicile interne.

3. Ce Iintelegeti prin notiunea de risc in

activitatea desfasuratd in cadrul institutiei?

Riscul este un eveniment, o abatere care, daca nu
este detectata inainte de a avea loc poate aduce
disfunctionalitati,

prejudicii  in  atingerea

obiectivelor.

R

Ce reprezintd procedurile operationale?

Formalizarea in forma scrisd a pasilor ce trebuie

urmati In realizarea sarcinilor, exercitarea

competentelor si angajarea responsabilitatilor de

catre fiecare salariat al institutiei.

5. Enumerati tipurile de control intern.

» controlul procedural revine fiecarui angajat al
institutiei;
controlul financiar preventiv;
controlul ulterior;

>

>

» auditul intern;
» auditul extern;
>

auditul extern al Comisiei Europene.

6. Cui revine responsabilitatea organizarii
sistemului de control managerial in cadrul

institutiei?

Managerul.
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Cate standarde de control intern/ managerial

trebuie implementate in cadrul institutiei?

16 de standarde.

Care sunt rezultatele asteptate in urma
implementarii Codului controlului

intern/managerial in cadrul institutiei?

» Obiectivele vor fi indeplinite intr-un mod
economic, eficient si eficace;

» se vor respecta regulile externe si regulile
ordonatorului principal de credite;

» patrimoniul public si informatiile vor fi mai
bine protejate;

» se vor preveni si depista fraudele si greselile;

» documentele contabile emise vor furniza
informatii de Incredere referitoare la

segmentul financiar si de management.

Presedinte comisie,

Moscu Ioan

Membru evaluat,

Musteatd Cristian Stefan
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Anexa 2

la DISPOZITIA nr. 7/ 09.01.2017

Regulament de Organizare si Functionare
al Comisiei de management pentru dezvoltarea
Sistemului de Control Managerial Intern in cadrul

Primariei Comunei Prisacani

I. Dispozitii generale
Art. 1 - Scopul Comisiei de management il constituie dezvoltarea si implementarea Sistemului
de Control Managerial Intern (SCMI), in cadrul Primariei Comunei Prisacani, conform Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 400/22.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatile publice pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, cu

modificarile si completarile ulterioare.

I1. Conducerea Comisiei de management
Art. 2 — (1) Presedintele Comisiei de management este Moscu Ioan.
(2) In lipsa presedintelui, atributiile acestuia vor fi delegate unuia dintre membrii Comisiei de

management.

II1. Atributiile Presedintelui Comisiei de management

Art. 3 — Presedintele Comisiei de management are urmatoarele atributii:

a) convoaca membrii Comisiei de management;

b) propune ordinea de zi, acorda cuvantul in sedinte si vegheaza la disciplina §i buna
desfasurare a sedintelor;

c) aproba procesul verbal al sedintei, rapoartele si deciziile Comisiei de management;

d) supervizeaza activitdtile specifice din cadrul Comisiei de management;

€) monitorizeaza punerea in practica a deciziilor adoptate de catre Comisia de management si
decide asupra masurilor care se impun pentru nerespectarea lor;

f) decide asupra participarii la sedintele Comisiei de management a altor reprezentanti din
cadrul sau din afara Primariei Comunei Prisacani, a caror prezentd este necesard pentru

clarificarea aspectelor aflate pe ordinea de zi a sedintei;

IV. Atributiile Comisiei de management

Art. 4 - Comisia de management are urmatoarele atributii:
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b)

)
h)

i)

k)

D)

implementeaza in cadrul Primariei Comunei Prisacani standardele de management si control
intern referitoare la mediul de control, performanta si managementul riscurilor, informare
si comunicare, activitati de control, auditarea si evaluarea, conform prevederilor Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 400/22.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatile publice pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, cu
modificarile si completarile ulterioare;

elaboreazd si aproba programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al
ministerului, program care cuprinde obiective, actiuni, termene, responsabili precum si
unele masuri necesare dezvoltarii acestuia. La elaborarea programului se vor avea in vedere
regulile minimale de management, continute in standardele de control intern, atributiile,
particularitatile organizatorice si functionale ale unitatii, personalul si structura acestuia
precum si alte reglementari si conditii specifice;

supune aprobdrii primarului, programul anual de dezvoltare a sistemului de control
managerial;

monitorizeaza respectarea termenelor prevazute in programul de dezvoltare a sistemului de
control managerial si decide masurile care se impun in cazul nerespectarii acestora;
indruma departamentele din structura unitatii in vederea elaborarii programelor de
dezvoltare a subsistemelor de control managerial;

aproba formatele standard ale documentelor aferente sistemului de control managerial intern
si planificarii strategice in cadrul Primariei Comunei Prisacani;

evalueaza si avizeaza procedurile de sistem elaborate in cadrul Primariei Comunei Prisacani;
elaboreazd, actualizeazd si avizeazd registrul riscurilor la nivelul Primariei Comunei
Prisacani;

raspunde de implementarea standardelor de control managerial intern in cadrul Primariei
Comunei Prisacani;

primeste, semestrial, de la departamente, informari referitoare la progresele inregistrate cu
privire la dezvoltarea sistemelor or/subsistemelor proprii de control managerial intern, in
raport cu programele adoptate, precum si referiri la situatiile deosebite observate si la
actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare, intreprinse in cadrul acestora;

prezinta primarului ori de cate ori considerd necesar, dar cel putin o datd pe semestru,
informari referitoare la progresele Inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control
managerial intern, in raport cu programul adoptat, la actiunile de monitorizare, coordonare
si indrumare metodologica intreprinse, precum si la alte probleme aparute in legaturda cu
acest domeniu;

membrii Comisiei de management asigurd aducerea la indeplinire a deciziilor acestei

structuri;
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m) elaboreaza formate standard de documente pentru sistemul de control managerial intern si
planificarea strategica;

n) Intocmeste rapoarte in baza dispozitiilor presedintelui Comisiei de management;

0) semnaleaza primarului situatiile de nerespectare a deciziilor acestuia si propune masurile de
corectare care se impun,;

p) centralizeaza, analizeaza, sintetizeaza si emite documente in domeniile de competenta;

q) duce la indeplinire si transmite deciziile Presedintelui acesteia;

r) Tnainteaza primarului propuneri pentru eficientizarea Sistemului de control managerial intern si a
planificarii strategice la nivelul ministerului;

s) propune Presedintelui Comisiei de management participarea la sedintele Comisiei a altor
reprezentanti din cadrul sau din afara, a caror prezenta este necesara pentru clarificarea aspectelor
aflate pe ordinea de zi a sedintei;

t) membrii Comisiei au obligatia de a asigura informarea permanentd a primarului cu privire la
totalitatea activitatilor desfasurate si de a obfine avizul acestuia cu privire la documentele si
punctele de vedere prezentate in cadrul Comisiei ;

u) pentru indeplinirea atributiilor care ii revin, Comisia va beneficia de sprijinul tuturor

departamentelor aflate in subordinea Primariei Comunei Prisacani.

V.  Atributiile Secretarului Comisiei de management
Art. 5 — Secretarul are urmatoarele atributii principale:

a) convoaca, la cererea Presedintelui Comisiei de management membrii, la sedintele Comisiei
de management, organizeaza sedintele si participd la acestea;

b) Intocmeste documentele pentru sedinta Comisiei de management si le transmite in format
electronic membrilor cu cel putin 2 zile inaintea sedintei;

¢) Intocmeste procesele verbale ale sedintelor Comisiei de management, pe care le transmite in format
electronic membrilor acestora;

d) asigurd diseminarea dispozitiilor Comisiei de management si se constituie drept punct de
legatura in vederea bunei comunicari dintre structurile care functioneaza in subordinea/ in

coordonarea/ sub autoritatea Primariei Comunei Prisacani.

VI. Organizarea sedintelor si mecanismul de luare a deciziilor
Art. 6 — (1) Sedintele Comisiei de management se desfdsoara in baza convocarilor transmise cu 3 zile
inainte membrilor Comisiei sau la solicitarea Presedintelui.
(2) Activitatea Comisiei de management se desfasoara in baza programului de dezvoltare a Sistemului

de control managerial al unitatii.
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(3) Deciziile Comisiei de management se adoptd prin consensul membrilor prezenti, in caz contrar
decizia va fi luatd prin votul a jumitate plus unu din totalul membrilor prezenti. in cazul in care se
constatd egalitate de voturi, votul Presedintelui este considerat hotarator.

(4) Membrii Comisiei de management care nu pot participa la sedinte, din motive obiective vor
transmite o motivare scrisa catre Presedintele Comisiei de management cu doud zile inaintea sedintei,
si vor desemna un inlocuitor.

(5) Desfasurarea sedintei Comisiei de management se consemneaza intr-un proces-verbal care este

aprobat ulterior de catre Presedinte.

VII. Dispozitii finale
Art. 7 — Calitatea de membru al Comisiei de management inceteaza in urmatoarele situatii:

a) prin Incetarea raporturilor de serviciu in conformitate cu prevederile legale in vigoare, precum si
in orice alte situatii in care membrul respectiv, nu mai indeplineste functia de conducator al
structurii din subordinea/ in coordonarea/ sub autoritatea Primariei Comunei Prisacani;

b) la solicitarea primarului Comunei Prisacani;

¢) 1in cazul in care unul dintre membrii Comisiei de management pierde aceasta calitate, in conditiile
prevazute la lit. a) si b), structura in cauza va propune un nou membru al Comisiei de management

in termen de trei zile si va comunica prin adresa scrisa numele persoanei desemnate, secretarului.

PRESEDINTE: MOSCU IOAN

MEMBRI:

1. LUCHIAN IONELA

2. ZAHARIA ANA LILIANA

3. DASCALU ALEXANDRU
SECRETAR: MUSTEATA CRISTIAN STEFAN
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COMUNA PRISACANI PROCEDURA DE SISTEM Editia I
Nr. deex. 1
JUDETUL IASI . .
’ ’ - . Revizia 0
Stabilirea cadrului unitar pentru Nr. de e
desfasurarea de catre secretariatul Comisiei a ’ X.
activitatilor de monitorizare, consiliere, Pagina .... din...
indrumare metodologica si raportare cu
COMISIE SCIM privire la dezvoltarea S.C.I.M.
Exemplar nr. 1
Cod : P.S.M. 01

PROCEDURA DE SISTEM

STABILIREA CADRULUI UNITAR PENTRU DESFASURAREA DE CATRE
SECRETARIATUL COMISIEI A ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
CONSILIERE INDRUMARE METODOLOGICA SI RAPORTARE CU
PRIVIRE LA DEZVOLTAREA S.C.I.M.

P.S.M. 01
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COMUNA PRISACANI PROCEDURA DE SISTEM Editia |
Nr. deex. 1
JUDETUL IASI . .
’ ’ - c Revizia 0
Stabilirea cadrului unitar pentru Nr. de ex
desfasurarea de catre secretariatul Comisiei a ’ ’
activitatilor de monitorizare, consiliere, Pagina .... din...
indrumare metodologica si raportare cu
COMISIE SCIM privire la dezvoltarea S.C.I.M.
Exemplar nr. 1
Cod : P.S.M. 01

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei

in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente
privind
Numele si prenumele Functia Data Semnatura
responsabilii/
operatiunea
1 2 3 4 5
Luchian Ionela

Membri

1.1 Elaborat Zaharia Ana Liliana o 16.04.2018
Comisie

Dascalu Alexandru
Luchian Ionela

Membri

1.2 Verificat Zaharia Ana Liliana o 16.04.2018
Comisie

Dascalu Alexandru
. Presedinte

1.3 Avizat Moscu loan o 16.04.2018
Comisie

1.4 Aprobat Stanciu Ghiorghe Primar 16.04.2018
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COMUNA PRISACANI PROCEDURA DE SISTEM Editia I
Nr. deex. 1
JUDETUL IASI . .
’ ’ - . Revizia 0
Stabilirea cadrului unitar pentru Nr. de ex
desfasurarea de catre secretariatul Comisiei a ’ ’
activitatilor de monitorizare, consiliere, Pagina .... din...
indrumare metodologica si raportare cu
COMISIE SCIM privire la dezvoltarea S.C.I.M.
Exemplar nr. 1
Cod : P.S.M. 01

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Data de la care se
Editia sau, dupa
Componenta Modalitatea aplica prevederile
caz, revizia in
revizuita reviziei editiei sau reviziei
cadrul editiei
editiei
1 2 3 4
2.1 Editia I X X 01.02.2017
2.2 Revizia 1 X X 16.04.2018
2.3 Revizia 2




COMUNA PRISACANI PROCEDURA DE SISTEM Editia I
Nr. deex. 1
JUDETUL IASI . .
’ ’ - . Revizia 0
Stabilirea cadrului unitar pentru Nr. de ex
desfasurarea de catre secretariatul Comisiei a ’ ’
activitatilor de monitorizare, consiliere, Pagina .... din...
indrumare metodologica si raportare cu
COMISIE SCIM privire la dezvoltarea S.C.I.M.
Exemplar nr. 1
Cod : P.S.M. 01

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din cadrul

editiei procedurii operationale

Exemp | Serviciu/

Scopul lar Birou/ Nume si Data Semnitura
Functia
difuzarii Nr. Compar prenume primirii
. timent
1 2 3 4 5 6 7

Luchian Ionela

Zaharia Ana
Membri
3.1. | Verificare 1 Comisie o Liliana 16.04.2018
Comisie

Dascalu
Alexandru
Secretar | Musteata Cristian
3.2. | Aplicare 1 Comisie o 16.04.2018
Comisie Stefan
Secretar | Musteata Cristian
3.3. | Arhivare 1 Comisie 16.04.2018
Comisie Stefan
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COMUNA PRISACANI PROCEDURA DE SISTEM Editia I
Nr. deex. 1
JUDETUL IASI . .
’ ’ - . Revizia 0
Stabilirea cadrului unitar pentru Nr. de ex
desfasurarea de catre secretariatul Comisiei a ’ ’
activitatilor de monitorizare, consiliere, Pagina .... din...
indrumare metodologica si raportare cu
COMISIE SCIM privire la dezvoltarea S.C.I.M.
Exemplar nr. 1
Cod : P.S.M. 01

4. Scopul procedurii operationale
Stabileste cadrul unitar pentru desfasurarea, de catre secretariatul Comisiei, a activitatilor /
actiunilor de monitorizare, consiliere / Indrumare metodologica si raportare cu privire la dezvoltarea
S.C.ILM. in cadrul Primariei Comunei Prisacani, jud. lasi, inclusiv pentru obtinerea informatiilor

necesare elaborarii Raportului anual privind controlul intern.
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COMUNA PRISACANI PROCEDURA DE SISTEM Editia I
Nr. deex. 1
JUDETUL IASI . .
’ ’ - . Revizia 0
Stabilirea cadrului unitar pentru Nr. de ex
desfasurarea de catre secretariatul Comisiei a ’ ’
activitatilor de monitorizare, consiliere, Pagina .... din...
indrumare metodologica si raportare cu
COMISIE SCIM privire la dezvoltarea S.C.I.M.
Exemplar nr. 1
Cod : P.S.M. 01

S. Domeniul de aplicare a procedurii operationale
5.1 Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala;
- P.O. se aplicd de secretariatul Comisiei, pentru realizarea atributiilor de monitorizare,
consiliere / indrumare metodologica si raportare cu privire la dezvoltarea S.C.I.M. in cadrul

Primariei Comunei Prisacani, jud. lasi .

5.2 Delimitarea explicita a activitatii procedurale;

- Operatiuneca de autoevaluare a S.C.LM. se realizeazd prin completarea de fiecare
serviciu/birou/compartiment din organigrama institutiei a chestionarului de autoevaluare a
stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial, iar asumarea realitatii
datelor, informatiilor si constatarilor inscrise in acestea apartine sefilor/coordonatorilor

acestor componente care au aceste atributii prevazute in fisa postului.

5.3 Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurale ; listarea compartimentelor implicate in procesul activitatii.
5.3.1 Compartimente furnizoare de date —Compartimentele /birourile /serviciile prevazute
in organigrama institutiei.
5.3.2 Compartimente implicate: Comisia de monitorizare, consiliere, Indrumare

metodologica si raportare cu privire la dezvoltarea S.C.I.M
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COMUNA PRISACANI PROCEDURA DE SISTEM Editia I
Nr. deex. 1
JUDETUL IASI . .
’ ’ - . Revizia 0
Stabilirea cadrului unitar pentru Nr. de ex
desfasurarea de catre secretariatul Comisiei a ’ ’
activitatilor de monitorizare, consiliere, Pagina .... din...
indrumare metodologica si raportare cu
COMISIE SCIM privire la dezvoltarea S.C.I.M.
Exemplar nr. 1
Cod : P.S.M. 01

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate

6.1 Reglementari internationale — Standardele internationale de control intern

6.2 Legislatie primara

- 0O.G. nr. 119/1999, privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicatd;

- Legeanr. 234/2010, privind modificarea si completarea O.G. nr. 119/1999, privind controlul

intern si controlul financiar preventiv.

6.3. Legislatia secundara
- Ordinul nr. 400/22.06.2015 al Secretariatului General al Guvernului pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatile publice pentru dezvoltarea sistemelor de

control managerial, cu modificarile si completarile ulterioare.

6.4. Reglementari interne

- Regulamentul de organizare si functionare a Primariei Comunei Prisacani;
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COMUNA PRISACANI PROCEDURA DE SISTEM Editia I
Nr.deex. 1
JUDETUL IASI . .
’ ’ e .. Revizia 0
Stabilirea cadrului unitar pentru Nr. de ex
desfasurarea de catre secretariatul Comisiei a : :
activitatilor de monitorizare, consiliere, Pagina .... din...

COMISIE SCIM

indrumare metodologica si raportare cu
privire la dezvoltarea S.C.I.M.
Exemplar nr. 1

Cod : P.S.M. 01

7.  Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala

7.1. Definitii ale termenilor

Nr.
Termenul
crt.

Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

1. | Procedura operationala

prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in
vederea realizarii activitatii la nivelul unuia sau mai multor

compartimente din cadrul Primariei Comunei Prisacani, jud. lasi

2. | Editie a unei proceduri

operationale

forma initiald a unei proceduri operationale, aprobatd si

difuzata;

3. | Revizia in cadrul unei

actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele

editii asemenea, dupa caz, a uneia sau mai multor componente ale unei
editii a procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si
difuzate;
4. Control ansamblul formelor de control exercitate la nivelul Primariei
intern/managerial Comunei Prisacani, jud. lasi, inclusiv auditul intern, stabilite de

conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu
reglementdrile legale, in vederea asigurarii administrarii
fondurilor in mod economic, efficient si eficace; acesta include,

de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile;

5.| Consiliere/indrumare

activitatea desfasurata de secretariatul Comisiei, cu scopul de a

metodologica facilita asimilarea si punerea in practica, de catre personalul
institutiei, a conceptelor, prevederilor legale, instructiunilor
metodologice si procedurale din domeniul controlului
intern/managerial;
6. Comisia comisia de monitorizare, coordonare §i  indrumare

metodologicd a dezvoltarii S.C.LM. din cadrul Primariei

Comunei Prisacani, jud. lasi
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Monitorizarea
sistemului de control

intern/managerial

activitatea desfasuratd cu scopul de a supraveghea respectarea,
de catre institutia publicd, a cerintelor legale in domeniul
controlului intern/managerial, precum si aplicarea efectiva a
masurilor /actiunilor cuprinse in programele de dezvoltare a

sistemului de control intern/managerial din cadrul Primariei

Comunei Prisacani, jud. lasi ;

7.2.Abrevieri ale termenilor

nr- Abrevierea Termenul abreviat
crt.
1. A. Aprobare
2. Ah. Arhivare
3. Ap. Aplicare
4. Av. Avizare
Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
5. Comisia metodologica a dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial
6. E. Elaborare
7. I Informare
8. O.M.F.P. Ordinul ministrului finantelor publice
9. 0.G. Ordonanta a Guvernului
10. P.O. Procedura operationala
11. S.C.ILM. Sistemul de control intern managerial
12. V. Verificare
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8. Descrierea procedurii operationale
8.1. Generalitati
Prezenta procedura prezinta activitatile si actiunile necesare pentru a monitoriza cat mai eficient

implementarea S.C.I.M. 1n cadrul Primariei Comunei Prisacani.

8.2. Documente utilizate

8.2.1. Lista si provenienta documentelor

Nr. Denumirea
Cod identificare Provenienta documentului
crt. documentului
Chestionar de autoevaluare a .
Sefi/coordonatori

stadiului de implementare a
1. Anexa nr.1 servicii/birouri/compartimente
standardelor de control ‘ ‘ o
] ] din organigrama institutiei;
intern/managerial

Situatia sintetica a rezultatelor o
2. Ny Anexa nr.2 Comisia;
autoevaluarii

Raport privind activitatea de
monitorizare,

3. consiliere/indrumare Anexanr.3 Secretariat Comisie;

metodologicd a dezvoltarii

S.C.IM

Raport asupra sistemului de o
4. . . Anexanr.4 Comisia.
control intern/managerial anual

8.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate
(1) chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control

intern/managerial — se completeaza de sefii de compartimente din organigrama institutiei si confine
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16 standarde de control intern/managerial si se utilizeaza pentru a monitoriza implementarea
S.C.ILM.

(2) situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii — se completeaza de Comisie si reprezinta
situatia implementarii celor 16 de standarde de control intern/managerial la nivelul institutiei ;

(3) raport privind activitatea de monitorizare, consiliere/indrumare metodologica a
dezvoltarii S.C..LM. - se completeaza de secretariatul Comisiei si contine informatii privind
monitorizarea, consilierea si indrumarea metodologica prin formularea de avize consultative, pentru
implementarea S.C.I.M. ;

(4) raport asupra sistemului de control intern/managerial — se completeaza de conducétorul
institugiei si confine informatii cu privire la aprecierea realista, corectd, completd si demna de

incredere asupra S.C.I.LM., formulata in baza autoevaludrii acestuia.

8.2.3. Circuitul documentelor
In prezenta P.O. documentele utilizate in desfasurarea activitatii sunt integrate in fluxul
general al documentelor din cadrul institutiei. Diagrama de proces cu circuitul documentelor este

prezentata in anexa nr.5.

8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale
- elemente de logistica : birouri, rechizite, formulare tipizate, linii telefonice, fax, materiale
8.3.2. Resurse umane
- functionarii din cadrul Primariei Comunei Prisacani, care au atributii prin fisele postului in
acest sens;
8.3.3. Resurse financiare
- sume necesare cheltuielilor de functionare (achizifionarea materialelor consumabile,
acoperirea cheltuielilor de intretinere a logisticii, plata cheltuielilor cu salariile personalulului
implicat).
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8.4. Modul de lucru

D)

2)

3)

8.4.1. Precizari comune procedurilor
Planificarea actiunilor si operatiunilor pentru o evidenta realista si corectd a stadiului

implementarii S.C.I.LM. in cadrul Primariei Comunei Prisacani,jud. lasi.

8.4.2. Monitorizarea dezvoltarii sistemelor de control intern/managerial ale institutiei
Principalele aspecte care fac obiectul monitorizarii de catre Secretariatul Comisiei
sunt:
Constituirea Comisiei, prin monitorizarea urmatoarelor elemente :
a. emiterea actului administrativ de constituire si aprobare a Comisiei de cétre primar;
b. componenta Comisiei (numar persoane si functiile acestora);
c. modul de organizare si de lucru a acesteia.
Programul de dezvoltare a S.C.I.M., prin monitorizarea urmatoarelor elemente:
a. elaborarea/actualizarea si aprobarea programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial;
b. stadiul de realizare a masurilor/actiunilor prevazute in program.
Secretariatul Comisiei exercitd atributii de monitorizare in cadrul institutiei, prin urmatoarele
modalitati:
a. solicitarea permanenta de documente/materiale/date/informatii in legatura cu aspectele si
elementele care fac obiectul monitorizarii si analizarea acestora;
b. urmarirea aplicarii efective a masurilor/actiunilor cuprinse in programul de dezvoltare a
S.C.ILM. si formularea de recomandari pentru imbunatatirea procesului de implementare

a masurilor/actiunilor;

c. mentinerea legaturii cu membrii Comisiei si participarea la sedintele acesteia;

d. urmarirea existentei si respectarii termenelor fixate pentru raportarile periodice;
intocmirea ordinii de zi, aprobata de toti membrii Comisiei prin majoritate de voturi;

f. intocmirea de procese verbale sau minute ale intalnirilor;

g. Intocmeste, actualizeaza si modifica registrul riscurilor identificate in cadrul Primariei

Comunei Prisacani pe baza propunerilor membrilor Comisiei;
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h. pastreaza (claseazd) originalele procedurilor de sistem realizate;

primeste si Inregistreaza in registrul propriu, procedurile de sistem transmise pentru avizare
si procedurile operationale semnate de conducatorii compartimentelor;

supune procedurile de sistem si procedurile operationale spre avizare membrilor Comisiei si
spre aprobare primarului;

aloca codul procedurilor de sistem;

distribuie procedurile de sistem conform listei de difuzare;

transmite la arhiva procedurile de sistem conform listei de difuzare;

analizeaza si pune pe ordinea de zi a sedintei Comisiei solicitarile de revizie a procedurilor

de sistem.

8.4.3. Consilierea/indrumarea metodologica cu privire la dezvoltarea S.C.I.M.

Principalele aspecte care fac obiectul -consilierii/indruméirii metodologice sunt

urmatoarele:

1.

constituirea Comisiei, stabilirea componentei acesteia, modul de organizare si de lucru,

inlaturarea disfunctionalitatii constatate in organizarea si functionarea acesteia;

proiectele de proceduri operationale/de sistem, din punctul de vedere al referirilor la

masurile de control si la conformitatea acestora cu prevederile O.S.G.G. nr. 400/2015,

cu modificarile si completarile ulterioare;

masurile de dezvoltare a S.C.I.M. dezbatute in cadrul intrunirilor de lucru ale Comisiei;

situatiile semestriale/anuale, privind stadiul implementarii S.C.LM.;

autoevaluarea S.C.I.M. prin:

e pregatirea autoevaludrii S.C.LM.;

e completarea de fiecare serviciuw/birou/compartiment din organigrama institufiei, a
chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial (Anexa nr. 1);

e completarea de catre Comisie a situatiei sintetice a rezultatelor autoevaludrii (Anexa nr. 2).

Secretariatul Comisiei exercita atribufiile de consiliere/indrumare metodologica, prin

urmatoarele modalitati:
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o identificarea nevoilor de informare, diseminarea informatiilor, bunelor
practici si a experientelor relevante in domeniul controlului
intern/managerial;

o participarea la sedintele de lucru ale Comisiei, prin:

o stabilirea ordinii de zi;

o prezentarea elementelor de noutate 1n  domeniul controlului
intern/managerial;

o oferirea de clarificari/precizari/explicatii la aspectele dezbatute in cadrul
intrunirilor de lucru ale Comisiei, in legiturd cu masurile/actiunile de

dezvoltare a S.C.I.LM.;

8.4.4. Raportarea datelor si informatiilor cu privire la dezvoltarea S.C.I.M.

1) la redactarea raportului, Secretariatul Comisiei utilizeaza modelul, al cérui format este
prezentat in Anexa nr.3;

2) in cuprinsul raportului se prezinta date si informatii referitoare la elementele precizate la
punctele 8.4.2. si 8.4.3.;

3) rapoartele privind activitatea de monitorizare, consiliere/indrumare metodologica a
dezvoltarii S.C.ILM., se prezintd Comisiei, semestrial, pana la sfarsitul lunii urmatoare
fiecarui semestru Incheiat;

4) rapoartele sunt Insotite de:

a. documentele elaborate de secretariatul Comisiei in mod deosebit acelea care
confin recomandari/solutii pentru remedierea/eliminarea aspectelor de
neconformitate, -disfunctionalititilor/neregulilor sesizate 1n organizarea si
functionarea S.C.I.LM.;

b. suportul de curs si materialele primite de la organizatorii seminariilor / cursurilor
/ atelierelor de lucru;

5) Comisia elaboreaza si supune spre aprobare primarului , un raport cu privire la S.C.LM.,
care contine informatii prezentate in rapoartele privind activitatea de monitorizare,

consiliere/indrumare metodologica a dezvoltarii S.C.1.M;
42



COMUNA PRISACANI PROCEDURA DE SISTEM Editia I
Nr. deex. 1
JUDETUL IASI . .
’ ’ - . Revizia 0
Stabilirea cadrului unitar pentru Nr. de ex
desfasurarea de catre secretariatul Comisiei a ’ ’
activitatilor de monitorizare, consiliere, Pagina .... din...
indrumare metodologica si raportare cu
COMISIE SCIM privire la dezvoltarea S.C.I.M.
Exemplar nr. 1
Cod : P.S.M. 01

6) raportul se transmite odata cu situatia financiard anuala fiind prezentat organului ierarhic
superior la termenele stabilite de acesta, in cadrul termenului prevazut de lege, modelul

fiind prezentat in Anexa nr. 4.
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9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

Nr. Actiunea Secretariat ] Co.n.ducét.or .. .

ort. | (oporattiunca) Comisic Contabil sef serV101u/. birou | Comisia Primar
compartiment

1. 1) E. Ap. A

2. 2) Ap. E. A

3. 3) E.

4, 4) V. Ap.

5 5) E.

6. 0) E.

7. 7) E. V. A.

8. 8) E. V.

9. 9) E. V.

10. 10) E.

11. 11) E. Av.

12. 12) E. V. Av.

13. 13) E.

14. 14) E.

15. 15) E.

16. 16) E. V.

17. 17) V.

18. 18) V.

19. 19) V.

20. 20) E. V.

21. 21) V. E. L

22. 22) E.

23. 23) E.

24, 24) E.
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Conducitor
Nr. Actiunea Secretariat
_ o Contabil sef | serviciu/ birou | Comisia Primar
crt. | (operattiunea) Comisie .
compartiment

25. 25) E.
26. 26)
27. 27) E.
28. 28) A
29. 29) E.
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10. Anexe, inregistrari, arhivari
Nr. Nr. de Arhivare
Denumirea Elabo- Alte
anex Aproba | exemp
anexei rator Loc | Perioada | elemente
a lare
0 1 2 3 4 5 6 7
Chestionar de
autoevaluare a stadiului .
‘ Secretariat o ‘
1 de implementare a o Comisia Ah 5 ani
comisie
standardelor de control
intern/managerial
Situatia sintetica a Secretariat o .
2 - o Comisia Ah 5 ani
rezultatelor autoevaludrii | Comisie
Rapoart privind
activitatea de
monitorizare, )
. Secretariat o ‘
3 consiliere/indrumare o Comisia Ah 5 ani
' Comisie
metodologica a
dezvoltarii S.C.LM
Raport asupra sistemului
4 de control intern Comisia Primar Ah 5 ani
/managerial anual
‘ Secretariat ‘
5 Diagrama de proces o Ah 5 ani
Comisie
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11. Cuprins
Numarul
componentei
in cadrul Denumirea componentei in cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
L. Coperta/pagina de garda
2. Cuprins
Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
> dupa caz, a reviziei In cadrul editiei procedurii operationale
Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
+ operationale
Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
> revizia din cadrul editiei procedurii operationale
6. Scopul procedurii operationale
7. Domeniul de aplicare a procedurii operationale
Documente de referintd (reglementari) aplicabile activitétii
5 procedurate
0. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala
10. Descrierea procedurii operationale
1. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii
12. Anexe, nregistrari, arhivari

47



COMUNA PRISACANI PROCEDURA DE SISTEM Editia I
Nr. de ex. 1
JUDETUL IASI ..
’ ’ - . Revizia 0
Stabilirea cadrului unitar pentru Nr. de ex
desfasurarea de catre secretariatul Comisiei a ’ ’
activitatilor de monitorizare, consiliere, Pagina .... din...
indrumare metodologica si raportare cu
COMISIE SCIM privire la dezvoltarea S.C.I.M.
Exemplar nr. 1
Cod : P.S.M. 01
Anexa nr. 1
Serviciu/birou/compartiment:
Sef serviciu/birou/compartiment
Numele si prenumele. functia/semnatura/data
CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial
La nivelul
compartim
entului
Raspuns si explicatii standardul
Criterii generale de evaluare a stadiului
este*):
implementarii standardului
Explicatie asociata
Da/Nu I /PI/NI
raspunsului
1 2 3 4
I. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 — Etica, integritate

A fost comunicat personalului un cod de
conduita, care stabileste reguli de
comportament etic 1n realizarea atributiilor de
serviciu, aplicabil atat personalului de
conducere, cat si celui de executie din cadrul

compartimentului?

Salariatii beneficiaza de consiliere etica si li se
aplica un sistem de monitorizare a respectarii

normelor de conduita?
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In cazul semnalarii unor neregularitati,
conducatorul de compartiment a intreprins
cercetarile adecvate in scopul elucidarii

acestora si a aplicat masurile care se impun?

Standardul 2 — Atributii, functii sarcini

Personalului 1i sunt aduse la cunostinta
documentele actualizate privind misiunea

entitatii, regulamentele interne si figele

posturilor?

Au fost identificate si inventariate functiile

considerate ca fiind in mod special expuse la

coruptie?

Au fost luate masuri suficiente si adecvate
pentru a reduce la un nivel acceptabil riscurile

asociate functiilor sensibile?

Standardul 3 — Competenta, performanta

Au fost analizate si stabilite cunostintele si
aptitudinile necesare a fi detinute in vederea

indeplinirii sarcinilor/atributiilor asociate

fiecarui post?

Sunt identificate nevoile de perfectionare a

pregatirii profesionale a personalului?

Sunt elaborate si realizate programe de
pregatire profesionala a personalului, conform

nevoilor de perfectionare identificate anterior?

Standardul 4 — Structura organizatorica

Sunt efectuate analize, la nivelul principalelor

activitati, in scopul identificarii eventualelor
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disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin fisele posturilor si in stabilirea

atributiilor compartimentului?

Structura organizatorica asigura functionarea
circuitelor si fluxurilor informationale
necesare supravegherii si realizarii

activitatilor proprii?

II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5- Obiective

Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul

compartimentului?

Obiectivele sunt astfel stabilite Incat sa
raspunda pachetului de cerinte S.M.A.R.T.?
Unde: S-precise; M-masurabile si verificabile;
A-necesare; R-realiste; T-cu termen de

realizare.

Sunt reevaluate obiectivele specifice atunci
cand se constatd modificari ale
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii

acestora?

Standardul 6 — Planificarea

Resursele alocate sunt astfel repartizate incat sa
asigure activitatile necesare realizarii

obiectivelor specifice compartimentului?

In cazul modificarii obiectivelor specifice, sunt
stabilite masurile necesare pentru incadrarea in

resursele repartizate?
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Sunt adoptate masuri de coordonare a deciziilor
si activitatilor compartimentului cu cele ale
altor compartimente, in scopul asigurarii

convergentei si coerentei acestora?

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

Este instituit un sistem de monitorizare si
raportare a performantelor, pe baza

indicatorilor asociati obiectivelor specifice?

Indicatorii cantitativi si calitativi, asociati
obiectivelor specifice, sunt masurabili,

specifici, accesibili, relevanti si stabiliti pentru

0 anumita durata in timp?

Atunci cand necesitatile o impun, se
efectueaza o reevaluare a relevantei
indicatorilor asociati obiectivelor specifice, in

scopul operarii corectiilor cuvenite?

Standardul 8 - Managementul riscului

Sunt identificate si evaluate principalele riscuri,

proprii activitatilor din cadrul

compartimentului?

Sunt stabilite masuri de gestionare a riscurilor
identificate si evaluate la nivelul activitatilor

din cadrul compartimentului?

Este asigurata completarea/actualizarea

registrului riscurilor?

III. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri
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Pentru activitatile proprii au fost elaborate/

actualizate proceduri operationale?

Functiile de initiere, verificare si aprobare a

operatiunilor sunt functii separate si exercitate

de persoane diferite?

In situatia 1n care, din cauza unor circumstante
deosebite, apar abateri fata de procedurile
stabilite, se Intocmesc documente adecvate,

aprobate la nivel corespunzator, inainte de

efectuarea operatiunilor?

Standardul 10 — Supravegherea

Managerii supravegheaza si supervizeaza

activitatile care intra in responsabilitatea lor

directa?

Supravegherea si supervizarea activitatilor sunt

documentate i1n mod adecvat?

Sunt instituite controale suficiente si adecvate
de supraveghere pentru activitatile care implica

un grad ridicat de expunere la risc?

Standardul 11 — Continu

itatea activitatii

Sunt inventariate situatiile generatoare de

intreruperi 1n derularea activitatilor?

Sunt stabilite si aplicate masuri pentru
asigurarea continuitatii activitatii, in cazul
aparitiei unor situatii generatoare de

intreruperi?

Masurile cuprinse in planul de continuitate a

activitatii sunt supuse periodic revizuirii?
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IV. INFORMAREA S1 COMUNICAREA

Standardul 12 — Informarea si comunicarea

Au fost stabilite tipurile de informatii,
continutul, calitatea, frecventa, sursele si
destinatarii acestora, astfel incat personalul de
conducere si cel de executie, prin primirea si

transmiterea informatiilor, sa isi poata indeplini

sarcinile de serviciu?

Circuitele informationale (traseele pe care
circuld informatiile) asigura o difuzare rapida,
fluenta si precisa a informatiilor, astfel Tncat

acestea sa ajunga la timp la utilizatori?

Sunt stabilite canale adecvate de comunicare
prin care managerii i personalul de executie
din cadrul unui compartiment sa fie informati
cu privire la proiectele de decizii sau
initiative, adoptate la nivelul altor
compartimente, care le-ar putea afecta

sarcinile si responsabilitatile?

Standardul 13— Gestionarea documentelor

Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea,
expedierea, redactarea, clasificarea,
indosarierea, protejarea si arhivarea

documentelor interne si externe?

Sunt implementate masuri de securitate pentru
protejarea documentelor impotriva distrugerii,

furtului, pierderii, incendiului etc.?
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Reglementarile legale in vigoare cu privire la
manipularea si depozitarea informatiilor

clasificate sunt cunoscute si aplicate in

practica?

Standardul 14 — Raportarea contabila si financiara

Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate
in concordanta cu prevederile normative

aplicabile domeniului financiar-contabil?

Procedurile contabile sunt aplicate in mod

corespunzator?

Sunt instituite suficiente controale pentru a a
sigura corecta aplicare a politicilor, normelor si
procedurilor contabile, precum si a prevederilor

normative aplicabile domeniului financiar-

contabil?

V.EVALUARE SI AUDIT

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern/managerial

Conducdtorul compartimentului realizeaza,
anual, operatiunea de autoevaluare a

subsistemului de control intern/managerial?

Operatiunile de autoevaluare a subsistemului

de control intern/managerial au drept rezultat

date, informatii i constatari

necesare ludrii de decizii operationale,

precum si raportarii?

pertinente

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de
control intern/managerial este finalizata prin

intocmirea, de cédtre conducatorul entitétii, a
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raportului anual asupra sistemului de control

intern/managerial?

Standardul 16 — Auditul intern

Compartimentul de audit intern executa, in
afara misiunilor de asigurare, planificate si
aprobate de manager, si misiuni de consiliere
privind pregatirea procesului de autoevaluare a
sistemului de control intern/managerial al

compartimentului?

Compartimentul de audit intern dispune de
suficient personal pentru a realiza integral

programul anual de audit?

Compartimentul de audit intern Intocmeste
rapoarte periodice cu privire la

actiunile/activitatile desfasurate?

Concluzii cu privire la stadiul de implementare

a standardelor de control intern/managerial

Nota explicativa:

1) Pe langa criteriile generale de evaluare a stadiului implementarii standardului, Structura poate
defini si include in chestionarul de autoevaluare si criterii specifice proprii.

2) Fiecare raspuns la criteriile generale de evaluare din coloana 1 a chestionarului se motiveaza in
coloana 3 "Explicatie asociata raspunsului” si se probeaza cu documente justificative
corespunzatoare.

3) In cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor, neaplicabile unui anumit
compartiment, in coloana 2 se precizeaza "neaplicabil" in dreptul fiecarui criteriu general de
evaluare al acelui standard, prin acronimul "NA", si se motiveaza in coloana 3 "Explicatie
asociatd raspunsului”. La nivelul unui compartiment pot fi considerate neaplicabile numai

standardele: 14 "Raportarea contabila si financiard" si 16 "Auditul intern", cu respectarea
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conditiei ca la nivelul entitatii toate standardele sa fie aplicabile.

4) Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a fi:

v implementat (), atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente

standardului s-a raspuns cu "Da";

v' partial implementat (PI), atunci cand la cel putin unul din criteriile generale de evaluare

aferente standardului s-a raspuns cu "Da";

v neimplementat (NI), atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente

standardului s-a raspuns cu "Nu".
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Anexa nr.
SITUATIA SINTETICA
a rezultatelor autoevaluarii
Comisia:
La nivelul
Numarul din care entitagii

compartimentel | compartimente in | standardul

Denumirea standardului or in care care standardul este*):
standardul este este:
aplicabil I PI NI I /PI/NI
1 2 3 4 5 6

Total numar de servicii/birouri/compartimente=

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Etica si integritatea

sarcini

Standardul 2 — Atributii, functii,

performanta

Standardul 3 — Competenta,

organizatorica

Standardul 4 — Structura

II. PERFORMANTE S MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5— Obiective

Standardul 6 — Planificarea

performantelor

Standardul 7 — Monitorizarea

Standardul 8 — Managementul riscului

III. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri
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Standardul 10 — Supravegherea

Standardul 11 — Continuitatea

activitatii

IV. INFORMAREA S1 COMUNICAREA

Standardul 12 — Informarea si

comunicarea

Standardul 13 — Gestionarea

documentelor

Standardul 14 — Raportarea contabila

si financiara

V. Evaluare si audit

Standardul 15 — Evaluarea sistemului

de control intern / managerial

Standardul 16 — Auditul intern

Presedintele Comisiei

Numele si prenumele/functia/semnatura/data

Nota explicativa:

1. Fiecare raspuns la criteriile generale de evaluare din col. 1 a chestionarului se motiveaza in col. 3 ,,Explicatie
asociata raspunsului”.

2. in cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor, neaplicabile unui anumit compartiment, in col. 2
se precizeaza “neaplicabil”, prin acronimul “NA”, si se motiveaza in col. 3 ,,Explicatie asociata raspunsului”.

3. Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a fi:

- implementat (I) atunci cand, la fiecare din criteriile generale de evaluare aferente standardului, s-a raspuns cu
“Da”;

- partial implementat (PI) atunci cand, la cel putin unul din criteriile generale de evaluare aferente standardului, s-
araspuns cu “Da”;

- neimplementat (NI) atunci cand, la fiecare din criteriile generale de evaluare aferente standardului, s-a raspuns
cu “Nu”.
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Anexa nr. 3
Secretariatul Comisiei

Nr. /

RAPORT
privind activitatea de monitorizare si consiliere/indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial la Primaria Comunei Prisacani, jud. Iasi pe

semestrul /anul

1. Actiuni de monitorizare cu privire la:
1.1. structura constituitd conform art.3 alin.l din O.S.G.G.. nr. 400/2015 cu modificarile si
completarile ulterioare.;
» emiterea si modificarea actului administrativ prin care s-a aprobat constituirea/actualizarea
structurii;
» componenta structurii (numar persoane si functiile acestora);
» modul de organizare si de lucru a structurii.
1.2. programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, elaborat la nivelul institutiei
publice:
» claborarea/actualizarea si aprobarea programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial;
» stadiul de realizare a masurilor/actiunilor prevazute in program.
2. Actiuni de consiliere si indrumare metodologica, prin formularea de avize consultative, cu privire
la:
2.1. modul de organizare si de lucru al structurii, inlaturarea disfunctionalitatilor constatate in
organizarea si functionarea acesteia;
2.2. proiectele de proceduri operationale/de sistem, din punct de vedere al referirilor la masurile de
control si la conformitatea acestora cu prevederile O.S.G.G.. nr. 400/2015, cu modificarile si
completarile ulterioare;

2.3. masurile de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial dezbatute in cadrul:
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- sedintelor de lucru ale structurii.
- autoevaluarea sistemului de control intern/managerial, efectuata potrivt O.S.G.G..
nr. 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare.;
- pregatirea autoevaludrii sistemului de control intern/managerial;
- completarea de catre sefii de servicii/birouri/compartimente, a chestionarului de
autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial
(anexa nr.1);

- completarea situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluarii (anexa nr.2).
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Anexa nr.4
Comisia
Nr. /

RAPORT

asupra sistemului de control intern/ managerial la data de

31.12.

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
subsemnatul STANCIU GHIORGHE, in calitate de primar, declar cda COMUNA PRISACANI dispune
de un sistem de control intern/managerial ale carui concepere si aplicare permit partial conducerii
institutiei sd furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate,
eficienta si economicitate.

Aceasta declaratie se intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completd si demna de incredere
asupra sistemului de control intern/managerial al entitétii, formulatd in baza autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urmitoarele:

- Registrul riscurilor la nivelul entitdtii, condus de secretarul Comisiei de monitorizare,
coordonare si Indrumare metodologica, este actualizat anual;

- Procedurile operationale elaborate in proportie de 100 % din totalul activitatilor procedurabile
inventariate

- sunt actualizate anual;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial cuprinde Tn mod distinct,
actiuni de perfectionare profesionald a personalului de conducere, executie si a auditorilor interni
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in activitdtile realizate de Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica si

acesta a fost actualizat In cursul anului;

- In cadrul entitatii publice exista / nu exista compartiment de audit intern.

Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitatii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatdrile consemnate in
documentatia aferenta autoevaluarii sistemului de control intern/managerial, detinuta in cadrul Comunei
Prisacani, precum si 1n rapoartele de audit intern si extern.

Prezentul raport s-a elaborat in conformitate cu Instructiunile privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra sistemului de control intern/managerial, aprobate prin Ordinul secretarului
general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdfilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez ca la data de .................. , sistemul de control
intern/managerial al Comunei Prisacani este partial conform cu standardele cuprinse in Codul

controlului intern/managerial.

(functia)

(numele si prenumele)

(semnatura si stampila)
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Anexa nr. 5
Diagrama de proces
Secretariatul Comisiei
A 4 A 4
Desfasurarea activitatii de monitorizare : Desfasurarea activitatii de consiliere/indrumare
metodologica:
- solicitarea periodica de documente/materiale/date/informatii in
legatura cu aspectele si elementele care fac obiectul monitorizarii; - identificarea nevoilor de informare, diseminarea
informatiilor, bunelor practici si a experientelor
- documente si analiza lor; relevante in domeniul S.C..LM.;
- urmdrirea aplicarii efective a masurilor/actiunilor cuprinse in - Formularea de avize consultative;
programele de dezvoltare a S.C.1.M.;
v Analiza si I A\ 4
I
Date/inf B prelucrarea > .
ate/informatii/ > datelor Date/informatii/
documente documente
I
A 4
Redactarea raportului semestrial, privind activitatea
de monitorizare, consiliere/indrumare metodologica
adezvoltarii S.C.LM. si prezentarea acestuia Comisiei
A 4
Comisia:
A 4
Comisia:

-elaborare raport anual cu privire la

Primar :

A 4
Transmitere la
Organul ierarhic
superior
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APROBAT,
PRIMAR
STANCIU GHIORGHE

1. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Obiective generale:

realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor institutiei publice in concordanta cu scopul pentru care a fost infiintata, in
conditiile de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

protejarea resurselor entitatii de utilizare sau de pierderi datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;

respectarea legii, a reglementarilor si a deciziilor conducerii;

dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare , prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de

conducere precum si a unor sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte perioadice

STANDARDE
cf. SGG - Ordin 400 /
Nr. TERMEN/
Etape Documente intocmite 22.06.2015, modificat
crt RESPONSABILI
si completat cu OSGG
nr. 200 /2016
1. | Stabilirea obiectivelor generale ale entitatii | - lista obiectivelor generale; T: 30.06.2018 4. Structura
si cele specifice ale structurilor interne | - Stabilirea obiectivelor generale ale Raspund: Primarul Comunei | organizatorica
conform prevederilor: Primariei Comunei Prisacani Prisacani; 5. Obiective
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Nr.

crt

Etape

Documente intocmite

TERMEN/
RESPONSABILI

STANDARDE
cf. SGG — Ordin 400/
22.06.2015, modificat
si completat cu OSGG
nr. 200 /2016

Regulamentul de Organizare si
Functionare - ROF

Regulamentul de organizare si Functionare
Intern — ROI

Alte acte normative in vigoare

Efectuarea de analize, la nivelul
principalelor activitati, in scopul
identificarii eventualelor disfunctionalitati in
fixarea sarcinilor de lucru individuale prin
fisele posturilor si in stabilirea

atributiilor

Asigurarea functionarii circuitelor si
fluxurilor informationale necesare
supravegherii si realizarii activitatilor
proprii

- lista obiectivelor specifice;

Fiecare structura functionala din
organigrama 1isi stabileste si inventariaza
obiectivele specifice, derivate din obiectivele
generale, Tn concordanta cu ROI - ul elaborat
si avand in vedere prevederile legislative

aplicabile.

Sefii de compartimente din
cadrul Primariei Comunei

Prisacani

6. Planificarea
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STANDARDE
cf. SGG - Ordin 400/
Nr. TERMEN/
Etape Documente intocmite 22.06.2015, modificat
crt RESPONSABILI
si completat cu OSGG
nr. 200/ 2016
2. | Stabilirea actiunilor si activitatilor pentru | Lista actiunilor si activitatilor T: 31.12.2018 2.Atributii, functii,

realizarea obiectivelor entitatii, respectiv a
structurilor interne, in baza legilor de
infiintare ale entitatii, Regulamentului de
organizare si functionare, Legii nr.
500/2002 privind finantele publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,
119/1999

Ordonantei Guvernului nr.

privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata, Strategiei
dezvoltarii controlului financiar public din
Romania, Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr. 400 /22.06.2015
pentru aprobarea Codului controlului

intern,  cuprizand  standardele  de
management/control intern la entitatile

publice si pentru dezvoltarea sistemelor de

Sefii de compartimente din
cadrul Primariei Comunei

Prisacani

sarcini;

3.Competenta,
performanta;
4.Structura

organizatorica,

11.Continuitatea

activitatii;
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STANDARDE
cf. SGG - Ordin 400 /
Nr. TERMEN/
Etape Documente intocmite 22.06.2015, modificat
crt RESPONSABILI

si completat cu OSGG
nr. 200 /2016

control managerial, cu modificarile si

completarile ulterioare.

3. | Descrierea modului de organizare si | Procedura/act administrativ privind controlul T: 31.12.2018 1.Etica, integritatea;
functionare a sistemului de control | financiar preventiv; Raspund: Primarul Comunei | 3.Competenta,
managerial al institutiei, respectiv al Prisacani; performanta;
structurilor interne Sefii de compartimente din | 4. Structura

cadrul Primariei Comunei | organizatorica

Prisacani 11. Continuitatea
activitatii
4. | Autoevaluarea bazata pe analiza sistemului | Situatia identificarii riscurilor si T: Semestrial 8.Managementul
de control managerial al Primariei | disfunctionalitatilor (pe fiecare obiectiv, riscului;
Comunei Prisacani (inclusiv In ceea ce | activitate); T: 30.06.2018 4. Structura
priveste procedurile) si identificarea | Registrul riscurilor Raspund: Primarul Comunei | organizatorica
elementelor de disfunctionalitate si a Prisacani; 11. Continuitatea
riscurilor care pot afecta realizarea Sefii de compartimente din | activitatii
obiectivelor generale si a celor specifice cadrul Primariei Comunei | 13 Gestionarea
ale Primariei Comunei Prisacani, i Prisacani documentelor

compartimentelor de specialitate ale
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Nr.

crt

Etape

Documente intocmite

TERMEN/
RESPONSABILI

STANDARDE
cf. SGG — Ordin 400/
22.06.2015, modificat
si completat cu OSGG
nr. 200 /2016

acestuia, conform prevederilor:

- Ordonantei Guvernului nr. 119/1999
privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Legii nr. 82/1991 a contabilitatii,
republicatd, @ cu  modificarile  si
completarile ulterioare;

-OMFP nr. 1661bis/2003  pentru
aprobarea  Normelor = metodologice
privind modul de incasare si utilizare a
fondurilor banesti primite sub forma
donatiilor §i sponsorizarilor, de catre
institutiile publice, cu modificarile si

completarile ulterioare;
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STANDARDE
N, e cf. SGG - Ordin 400/
ert Etape Documente intocmite o e 22.06.2015, modificat
si completat cu OSGG
nr. 200/ 2016
- Hotararii  Guvernului nr. 841/1995
privind procedurile de transmitere fara
plata si de wvalorificare a bunurilor
aparfinand  entitatilor  publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- Regulamentului de organizare si
functionare al Primariei Comunei
Prisacani.
5. | Stabilirca orientarilor/modalitatilor de | Revizuire si actualizare ROF, daca este T: 30.06.2018 4. Structura
dezvoltare a sistemului de control | cazul; Raspund: Primarul Comunei | organizatorica
managerial al  Primariei  Comunei | Actualizare fise post; Prisacani,

Prisacani, respectiv ale structurilor interne
ale acestuia, prin raportarea la standardele
de control intern/management la entitatile
prin  Ordinul nr.

Codului

publice,
400/2015 pentru

aprobate
aprobarea
controlului intern/managerial, cuprinzand

standardele de control intern/managerial la

Centralizarea activitatilor la nivelul entitatii
si stabilirea responsabilului cu actualizarea
sistemului acestuia;

Stabilirea activitatilor procedurabile si
neprocedurabile;

Codificarea procedurilor si stabilirea

persoanelor responsabile;

Sefii de compartimente din
cadrul Primariei Comunei

Prisacani

6.Planificarea;

7. Monitorizarea

performantelor

9 Proceduri;
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STANDARDE
cf. SGG - Ordin 400/
Nr. TERMEN/
Etape Documente intocmite 22.06.2015, modificat
crt RESPONSABILI
si completat cu OSGG
nr. 200 /2016
entitdtile publice §i pentru dezvoltarea | Prioritizarea procedurilor operationale de 10. Supravegherea
sistemelor de control intern/managerial, cu | lucru: curente, perioadice, anuale;
modificarile si completarile ulterioare. Completarea listei obiectivelor, activitatilor
cu codurile procedurilor operationale,
responsabilii si termenelor de realizare ale
acestora
6. | Inventarierea documentelor si a fluxurilor | Lista privind inventarierea documentelor ce T: 31.12.2018 8.Managementul
de informatii care intrd/ies din Primaria | se intocmesc pentru fiecare activitate, | Raspund: Primarul Comunei | riscului;
Comunei  Prisacani, respectiv  din | fluxurilor de informatii, a proceselor si a Prisacani;
structurile interne ale acestuia, procesarile | modului de comunicare intre structurile | Sefii de compartimente din | 12.Informarea si
care au loc, destinatia documentelor, | institutiei si cu alte entitati cadrul Primariei Comunei | comunicarea;
comunicarea intre directii, servicii, birouri Prisacani
si compartimente cu nivelele ierarhic 13.Gestionarea
superioare de management si cu alte documentelor
entitati publice,
7. | Stabilirea unui sistem de monitorizare a | Strategii de monitorizare a desfasurarii T: 30.06.2018 6. Planificarea;

desfasurarii actiunilor si activitatilor

institutiei, respectiv structurilor interne.

actiunilor si activitatilor institutiei, respectiv

structurilor interne.

Raspund: Primarul Comunei

Prisacani;
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Nr.

crt

Etape

Documente intocmite

TERMEN/
RESPONSABILI

STANDARDE

cf. SGG — Ordin 400/

22.06.2015, modificat

si completat cu OSGG
nr. 200 /2016

Sefii de compartimente din
cadrul Primariei Comunei

Prisacani

9. Monitorizarea

performantelor;

10. Supravegherea;

12. Informarea si

comunicarea;

13. Gestionarea

documentelor;

15. Evaluarea sistemului
de control intern/

managerial

Monitorizarea

realizarii

obiectivelor

generale si a celor specifice ale Primariei

Comunei Prisacani, respectiv structurilor

interne

Raportari semestriale

T; Semestrial

Raspund: Primarul Comunei

Prisacani;

5. Obiective

6. Planificarea;
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STANDARDE
N, e cf. SGG - Ordin 400/
Etape Documente intocmite 22.06.2015, modificat
crt RESPONSABILI
si completat cu OSGG
nr. 200/ 2016
Sefii de compartimente din | 7.Monitorizarea
cadrul Primariei Comunei | performantelor;
Prisacani 12.Informarea si
comunicarea;
10.Supravegherea;
15. Evaluarea sistemului
de control intern/
managerial.
9. | Autoevaluarea realizarii  obiectivelor | Raport de evaluare T: Anual 4.Structura
generale s1 a celor specifice i (in luna ianuarie, pentru | organizatorica,

imbunatatirea sistemului de control
managerial pe baza autoevaludrii i a
standardelor de management/control intern
la Primaria Comunei Prisacani, aprobate
prin Ordin al SGG nr. 400/22.06.2015

pentru aprobarea Codului controlului

anul precedent)
Raspund: Primarul Comunei
Prisacani;
Sefii de compartimente din
cadrul Primariei Comunei

Prisacani

5. Obiective;

11.Continuitatea

activitatii;
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STANDARDE
N, e cf. SGG - Ordin 400/
Etape Documente intocmite 22.06.2015, modificat
crt RESPONSABILI
si completat cu OSGG
nr. 200/ 2016
intern/managerial cuprinzand standardele 15. Evaluarea sistemului
de control intern/ managerial la entitatile de control intern/
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de managerial.
control managerial, cu modificarile si
completarile ulterioare.
10. | Elaborarea procedurilor de sistem si | Proceduri de sistem si operationale stabilite Etapizat, pana la 8.Managementul
operationale, manualelor de proceduri | in Lista obiectivelor si activitatilor. 31.12.2018 riscului;
pentru activitatile /situatiile care determina Raspund: Primarul Comunei | 9.Proceduri;
utilizarea acestor instrumente la nivelul Prisacani; 13. Gestionarea
Primariei Comunei Prisacani, respectiv Sefii de compartimente din | documentelor;
structurilor interne, in directa corelare cu cadrul Primariei Comunei | 15.Evaluarea sistemului
fluxurile de informatii stabilite la punctul 6 Prisacani de control intern/
managerial
16.Auditul intern.
11 | Actualizarea sub forma versiunilor si a | Manuale de proceduri T: Permanent 8.Managementul

prevederilor din manualele de proceduri si
din orice alt instrument cu care opereaza
control

sistemul de managerial al

Raspund: Primarul Comunei

Prisacani;

riscului;

9.Proceduri;
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STANDARDE
N, e cf. SGG - Ordin 400/
Etape Documente intocmite 22.06.2015, modificat
crt RESPONSABILI
si completat cu OSGG
nr. 200/ 2016
Primariei Comunei Prisacani, pe baza Sefii de compartimente din | 13. Gestionarea
principiilor de buna practica. cadrul Primariei Comunei | documentelor;

Prisacani 15.Evaluarea sistemului
de control intern/
managerial
16.Auditul intern.

12. | Elaborarea programului de pregatire | Program de pregatire profesionala, in T: 31.12 anul curent, 3.Competenta,
profesionald, in domeniul controlului | domeniul controlului managerial, la nivelul pentru anul urmator performanta.
managerial, la nivelul Primariei Comunei | Primariei Comunei Prisacani Raspund: Primarul Comunei
Prisacani Prisacani;

Sefii de compartimente din
cadrul Primariei Comunei

Prisacani

13. | Intocmirea situatiilor contabile anuale si a | Situatiil financiare anuale sunt insotite de T : Trimestrial

rapoartelor financiare corecte, complete si

furnizate la timp

rapoarte anuale de performanta ( se prezinta

pentru  fiecare  program

rezultatele, indicatorii si costurile asociate).

obiectivele,

Raspund: Primarul Comunei
Prisacani;
Seful de la compartimentul

contabilitate din cadrul
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Nr.

crt

Etape

Documente intocmite

TERMEN/
RESPONSABILI

STANDARDE
cf. SGG — Ordin 400/
22.06.2015, modificat
si completat cu OSGG
nr. 200 /2016

Elaboarea de proceduri si controale contabile

documentate in mod corespunzator.

Primariei Comunei

Prisacani
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STANDARDELE DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL
CONFORM ORDINULUI SECRETARIATULUI GENERAL AL GUVERNULUI 400 / 22.06.2015 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE
ULTERIOARE

Standardul 1 - Etica si integritatea
1.1. Descrierea standardului
Conducerea si salariatii entitdtii publice cunosc §i sustin valorile etice si valorile organizatiei, respecta si aplica reglementarile cu privire la eticd, integritate,

evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

1.2. Cerinte generale

1.2.1. Conducerea entitatii publice sprijind §i promoveaza, prin deciziile sale si prin puterea exemplului personal, valorile etice, integritatea personald si
profesionald a salariatilor.

1.2.2. Conducerea entitatii publice adoptd un cod etic/cod de conduita, dezvolta si implementeaza politici si proceduri privind integritatea, valorile etice,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

1.2.3. Conducerea entitatii publice inlesneste comunicarea deschisa de catre salariati a preocupdrilor acestora In materie de eticd si integritate, prin crearea unui
mediu adecvat.

1.2.4. Actiunea de semnalare de catre salariati a neregularitatilor trebuie sa aiba un caracter transparent pentru eliminarea suspiciunii de delatiune si trebuie privita
ca exercitarea unei indatoriri profesionale.

1.2.5. Salariatii care semnaleaza neregularitdti de care, direct sau indirect, au cunostinta sunt protejati impotriva oricaror discrimindri, iar managerii au obligatia
de a intreprinde cercetarile adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate, si de a lua, daca este cazul, masurile ce se impun.

1.2.6. Conducerea si salariatii entitafii publice au o abordare pozitiva fata de controlul intern/managerial, a carui functionare o sprijind in mod permanent.

1.3. Referinte principale:

- Legeanr. 477/2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din autoritatile si institutiile publice;
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codul de conduita al entitatii publice;

Legea nr. 7/2004 privind Codul de conduitd a functionarilor publici, republicata;

Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 115/1996 privind declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor, functionarilor publici si a unor persoane cu functii de conducere,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitagilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu modificarile
ulterioare;

Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului
sau a functiei;

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritaile publice, institutiile publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

HG 583 /2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016 - 2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate
obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, a

indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public.
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Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
2.1. Descrierea standardului
Conducerea entitatii publice asigurad intocmirea si actualizarea permanentd a documentului privind misiunea entitatii publice, a regulamentelor interne si a fiselor

posturilor, pe care le comunica angajatilor.

2.2. Cerinte generale

2.2.1. Regulamentul de organizare si functionare al unitatii cuprinde intr-o manierd integrald sarcinile entitatii, rezultate din actul normativ de organizare si
functionare, precum si din alte acte normative; acesta se comunica salariatilor si se publica pe pagina de internet a entitatii publice.

2.2.2. Fiecare salariat trebuie sa cunoasca misiunea incredintatd entitatii, obiectivele si atributiile entitatii publice si ale compartimentului din care face parte, rolul
sdu in cadrul compartimentului, stabilit prin fisa postului, precum si obiectivele postului pe care 1l ocupa.

2.2.3. Conducatorii compartimentelor unitatii au obligatia de a intocmi si de a actualiza, ori de cate ori este cazul, fisele posturilor pentru personalul din subordine.
2.2.4. Sarcinile trebuie sa fie clar formulate si strans relationate cu obiectivele postului, astfel incat sd se realizeze o deplind concordanta intre continutul
sarcinilor si continutul obiectivelor postului.

2.2.5. Conducitorii compartimentelor unitatii trebuie sd identifice sarcinile noi si dificile ce revin salariatilor si sa le acorde sprijin in realizarea acestora.

2.2.6. Conducerea Primariei Comunei Prisacani isi identifica functiile sensibile si functiile considerate ca fiind expuse, in mod special, la coruptie si stabileste o
politica adecvatd de gestionare a personalului care ocupa astfel de functii.

2.2.7. Functiile sensibile si cele considerate ca fiind expuse, in mod special, la coruptie pot fi atasate tuturor activitatilor privind gestionarea resurselor umane,
financiare si informationale.

2.2.8. Conducerea entititii identifica functiile sensibile pe baza inventarului functiilor sensibile si a listei salariatilor care ocupa aceste functii sensibile. In situatia
in care hotiriste si declare existenta functiilor sensibile va elabora un plan pentru rotatia personalului la intervale, de reguld, de minimum 5 ani. In situatia in care
conducerea entitatii publice hotdraste sa nu declare unele functii sensibile, atunci, in mod obligatoriu, va implementa activitati de control suplimentare sau alte

masuri pe fluxul procesului respectiv, astfel incat in procesul de administrare a riscurilor efectele asupra activitatilor desfasurate in cadrul entitatii sa fie minime.
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2.3. Referinte principale:

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 90/2001 privind organizarea si functionarea Guvernului Romaniei i a ministerelor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea Conventiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei, adoptata la New York la 31 octombrie 2003;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 11/2004 privind stabilirea unor masuri de reorganizare in cadrul administratiei publice centrale, aprobata cu
modificari §i completari prin Legea nr. 228/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 64/2003 pentru stabilirea unor masuri privind infiintarea, organizarea, reorganizarea sau functionarea unor structuri
din cadrul aparatului de lucru al Guvernului, a ministerelor, a altor organe de specialitate ale administratiei publice centrale si a unor institutii publice,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 194/2004, cu modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobarea repartizarii

principalelor functii de sprijin pe care le asigurd ministerele, celelalte organe centrale si organizatiile neguvernamentale privind prevenirea i gestionarea
situatiilor de urgenta;

actul normativ de organizare si functionare a entitafii publice;

alte reglementari in domeniul muncii.
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Standardul 3 - Competenta, performanta
3.1. Descrierea standardului
Conducatorul entitatii publice asigurd ocuparea posturilor de catre persoane competente, carora le incredinteaza sarcini potrivit competentelor, si asigura conditii
pentru imbunatatirea pregatirii profesionale a angajatilor.
Performantele profesionale individuale ale angajatilor sunt evaluate anual n scopul confirmarii cunostintelor profesionale, aptitudinilor si abilitatilor necesare

indeplinirii sarcinilor si responsabilitatilor incredintate.

3.2. Cerinte generale
3.2.1. Conducatorul entitatii publice si salariatii dispun de cunostintele, abilitatile si experienta care fac posibilda indeplinirea eficientd si efectiva a
sarcinilor, precum si buna Intelegere si indeplinire a responsabilitatilor legate de controlul intern/managerial.
3.2.2. Competenta angajatilor si sarcinile Incredintate trebuie sa se afle in echilibru permanent, pentru asigurarea caruia conducerea entitatii publice actioneaza
prin:

- definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munca;

- conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare prestabilit;

- intocmirea planului de pregétire profesionald a noului angajat, inca din timpul procesului de recrutare;

- revederea necesitatilor de pregatire profesionala si stabilirea cerintelor de formare profesionald in contextul evaludrii anuale a angajatilor, precum si

urmarirea evolutiei carierei acestora;

- asigurarea faptului ca necesitatile de pregatire identificate sunt satisfacute;

- dezvoltarea capacitatii interne de pregatire complementara formelor de pregétire externe entitatii publice.
3.2.3. Performantele profesionale individuale ale angajatilor se evalueaza cel putin o data pe an in raport cu obiectivele anuale individuale si sunt discutate cu
acestia de catre evaluator.
3.2.4. Competenta si performanta trebuie sustinute de instrumente adecvate, care includ tehnica de calcul, programele informatice, brevetele, metodele de lucru

etc.
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3.2.5. Conducatorii compartimentelor entitafii publice asigura fiecarui angajat participarea in fiecare an la cursuri de pregatire profesionald in domeniul sau de

competenta.

3.3. Referinte principale:

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 490/2004 privind stimularea financiara a personalului care gestioneaza fonduri comunitare, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicata;

Hotararea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesional al functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind
formarea profesionala a adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea Guvernului nr. 595/2009 pentru aplicarea Legii nr. 490/2004 privind stimularea financiara a personalului care gestioneaza fonduri comunitare,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Hotérarea Guvernului nr. 1.021/2004 pentru aprobarea modelului comun european de curriculum vitae;

hotararile Guvernului pentru aprobarea planului de ocupare a functiilor publice anuale;

actele normative prin care au fost aprobate statutele specifice ale personalului din entitatile sistemului de aparare si ordine publicd, precum si statutele

corpurilor profesionale.
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Standardul 4 - Structura organizatorica
4.1. Descrierea standardului
Conducatorul entitatii publice defineste structura organizatoricd, competentele, responsabilitatile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare componenta
structurald si comunica salariatilor documentele de formalizare a structurii organizatorice.

Conducatorul entitatii publice stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le deleaga.

4.2. Cerinte generale
4.2.1. Structura organizatorica este stabilita astfel Incat sa corespunda scopului si misiunii entitatii si sa serveasca realizarii In conditii de eficienta, eficacitate si
economicitate a obiectivelor stabilite.
4.2.2. In temeiul actului normativ privind organizarea si functionarea entitatii publice, conducitorul entititii publice aproba structura organizatorica:
departamente, directii generale, directii, servicii, birouri, posturi de lucru.
4.2.3. Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie a acestor structuri se regiseste in statul de functii al entitatii si se realizeaza cu respectarea
concordantei dintre natura posturilor si competentele profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor fixate titularilor de posturi.
4.2.4. Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului; acestea trebuie sa fie bine definite, clare, coerente si sa reflecte
elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor entitatii publice.
4.2.5. Conducerea entitatii publice analizeaza si determina periodic gradul de adaptabilitate a structurii organizatorice la modificarile intervenite in interiorul si/sau
exteriorul entitatii, pentru a asigura o permanenta relevanta si eficienta a controlului intern.
4.2.6. In fiecare entitate publica delegarea se realizeaza, in principal, prin
regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si, in unele cazuri, prin ordine exprese de a executa anumite operatiuni.
4.2.7. Delegarea este condifionatd in principal de potentialul si gradul de incarcare cu sarcini a conducerii entitatii si a salariatilor implicati.
Actul de delegare este conform atunci cand:

- respectd raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor delegate si cunostintele, experienta si capacitatea necesara efectudrii actului de autoritate

incredintat;
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sunt precizate in cuprinsul acestuia termenele-limita de realizare si criteriile specifice pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate;
sunt furnizate de catre manager toate informatiile asupra responsabilitatii ce va fi incredingata;

este confirmat, prin semnaturd, de catre salariatul caruiai s-au delegat sarcinile/atributiile.

4.2.8. Salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar managerul care a delegat 1si mentine in fata superiorilor responsabilitatea finala pentru realizarea

acesteia.

4.3. Referinte principale:

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatad, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile si
completarile ulterioare;

actul normativ de organizare si functionare a entitafii publice;

regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si organigrama entitatii publice.
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Standardul S - Obiective
5.1. Descrierea standardului
Conducerea entitatii publice defineste obiectivele determinante, legate de scopurile entitatii, precum si pe cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor,

conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, si comunica obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor interesati.

5.2. Cerinte generale

5.2.1. Conducerea entitatii publice stabileste obiectivele generale astfel incat acestea sd fie concordante cu misiunea entitatii publice si sd se refere la
realizarea unor servicii publice de bund calitate, in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate.

5.2.2. Conducerea entitatii publice transpune obiectivele generale Tn obiective specifice si in rezultate asteptate pentru fiecare activitate si le comunica salariatilor.
5.2.3. Obiectivele specifice trebuie astfel definite incat sa raspunda pachetului de cerinte "S.M.A.R.T.*) S - Precise (in limba engleza: Specific); M - Masurabile
si verificabile (in limba engleza: Measurable and verifiable); A - Necesare (in limba engleza: Appropriate); R - Realiste (in limba engleza: Realistic); T -
Cu termen de realizare (in limba engleza: Time-dependent).

5.2.4. Stabilirea obiectivelor este in competenta conducerii entitatii publice, iar responsabilitatea realizarii acestora este atat a conducerii, cat si a salariagilor.
5.2.5. Stabilirea obiectivelor are la baza formularea de ipoteze/premise acceptate constient prin consens.

5.2.6. Conducerea entitatii publice actualizeaza/reevalueaza obiectivele ori de cate ori constatd modificarea ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii

obiectivelor, ca urmare a transformarii mediului intern si/sau extern.

5.3. Referinte principale:
- Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legile bugetare anuale;
- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile i completarile

ulterioare;
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- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea instructiunilor privind continutul, forma de prezentare si structura programelor
elaborate de ordonatorii principali de credite in scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni;

- actul normativ de organizare si functionare a entitatii publice.
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Standardul 6 - Planificarea
6.1. Descrierea standardului
Conducerea entitatii publice intocmeste planuri prin care se pun in concordanta activitatile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de

alocat, astfel incat riscurile susceptibile sd afecteze realizarea obiectivelor entitatii sa fie minime.

6.2. Cerinte generale

6.2.1. Conducerea entitatii publice elaboreaza planuri/programe de activitate pentru toate obiectivele entitatii, identifica si repartizeaza resursele, pornind de la
stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor, si organizeaza procesele de munca in vederea desfasurarii activitatilor planificate.

6.2.2. Repartizarea resurselor necesita decizii cu privire la cel mai bun mod de alocare, dat fiind caracterul limitat al resurselor.

6.2.3. Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de fundamentare impune actualizarea planului/programului.

6.2.4. Pentru atingerea obiectivelor, conducatorul entitdtii publice asigurd coordonarea deciziilor si actiunilor compartimentelor entitatii si organizeaza

consultari prealabile atat in cadrul compartimentelor entitatii, cat si intre compartimentele respective.

6.3. Referinte principale:
- Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legile bugetare anuale;
- Ordonanta Guvernului nr. 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritatile administratiei publice si institutiile publice, aprobata
cu modificari prin Legea nr. 247/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatad, cu modificarile si completarile

ulterioare;
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- Hotararea Guvernului nr. 866/1996 pentru actualizarea normativelor privind spatiile cu destinatia de birou sau pentru activitati colective ori de deservire
ce pot fi utilizate de ministere, alte organe de specialitate ale administratiei publice centrale, de institutiile publice din subordinea acestora, precum si de
prefecturi,

- Hotararea nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea instructiunilor privind congtinutul, forma de prezentare si structura programelor

elaborate de ordonatorii principali de credite in scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni.
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Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
7.1. Descrierea standardului
Conducatorul entitatii publice asigurd monitorizarea performantelor pentru fiecare obiectiv si activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi

relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate.

7.2. Cerinte generale

7.2.1. Conducatorii compartimentelor Primariei Comunei Prisacani monitorizeaza performantele activitatilor aflate in coordonare, prin elaborarea si actualizarea,
anual, a unei liste a obiectivelor, activitdtilor si indicatorilor de performanta sau de rezultat, pe baza propunerilor personalului responsabil de activitétile prevazute
in fisa postului.

7.2.2. Conducitorii compartimentelor se asigura ca pentru fiecare activitate din cadrul obiectivelor specifice exista cel putin un indicator de performanta sau de
rezultat, cu ajutorul caruia se raporteaza realizarile, si pe baza acestora se elaboreaza un raport de monitorizare a performantelor, anual, pe care il transmit
secretarului Comisiei de monitorizare.

7.2.3. Secretarul Comisiei de monitorizare intocmeste, pe baza rapoartelor anuale de monitorizare a performantelor primite de la compartimente, o informare
privind monitorizarea performantelor la nivelul entitatii Tn vederea analizarii si aprobarii In Comisia de monitorizare.

7.2.4. Sistemul de monitorizare a performantelor este influentat de marimea si complexitatea entitétii publice, de modificarea/schimbarea obiectivelor sau/si a
indicatorilor, de modul de acces al salariatilor la informatii.

7.2.5. Conducerea entitatii publice evalueazad performantele, constatd eventualele abateri de la obiective si ia masurile corective ce se impun.

7.3. Referinte principale:
- Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legile bugetare anuale;
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- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea instructiunilor privind continutul, forma de prezentare si structura

programelor elaborate de ordonatorii principali de credite Tn scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni.
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Standardul 8 - Managementul riscului

8.1. Descrierea standardului

Conducatorul entitatii publice instituie si pune in aplicare un proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea eficienta si eficace a obiectivelor sale.

8.2. Cerinte generale

8.2.1. Fiecare unitate trebuie sa isi defineasca propria strategie in privinta riscurilor cu care se poate confrunta si sd asigure documentarea completd si

adecvata a strategiei, precum si accesibilitatea documentatiei in Intreaga organizatie.

8.2.2. Conducerea unitétii trebuie sa 151 defineasca clar obiectivele, in vederea identificarii si definirii riscurilor asociate acestora.

8.2.3. Primarul are obligatia crearii si mentinerii unui sistem eficient de management al riscurilor, in principal, prin:

a.

d.

€.

identificarea riscurilor 1n strdnsd legaturd cu obiectivele a cdror realizare ar putea fi afectatd de materializarea riscurilor; identificarea
amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor curente ale entitdtii care ar putea conduce la savarsirea unor fapte de coruptie si
fraude;

evaluarea riscurilor, prin masurarea probabilitatii de aparifie si a impactului asupra obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaza;
ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc stabilitd de conducerea entitatii;

stabilirea celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor, astfel incat acestea sa se incadreze 1n limitele tolerantei la risc stabilite, si delegarea
responsabilitatii de gestionare a riscurilor catre cele mai potrivite niveluri decizionale;

monitorizarea implementarii masurilor de control, precum si a eficacitatii acestora;

revizuirea si raportarea periodica a situatiei riscurilor.

8.2.4. Toate activitatile si actiunile inifiate si puse in aplicare in cadrul procesului de gestionare a riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza

informatiilor/datelor si deciziilor luate in acest proces este cuprinsa in Registrul riscurilor, document care atesta ca in organizatie s-a introdus un sistem de

management al riscurilor §i ca acesta functioneaza.
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8.2.5. Responsabilii cu riscurile pe compartimente din cadrul entitatii publice colecteaza riscurile aferente activitatilor stabilite prin fisele de post, strategia de risc,
riscurile revizuite si masurile de control in curs de implementare, stabilite in cadrul sedintelor Echipei de gestionare a riscurilor de la personalul din cadrul fiecarui
compartiment.

8.2.6. Pentru actualizarea riscurilor de la nivelul compartimentelor, acestea, pe baza formularelor de alerta la risc, sunt analizate si dezbatute in sedintele Echipei
de gestionare a riscurilor, in care se stabilesc si masurile de control necesare pentru a fi administrate, care se transmit compartimentelor, pe baza proceselor-verbale
intocmite de catre secretarul Echipei de gestionare a riscurilor.

8.2.7. Masurile de control stabilite in cadrul sedintelor Echipei de gestionare a riscurilor, transmise compartimentelor pentru implementare, se centralizeaza la
nivelul entitatii, de catre secretarul echipei, intr-un plan de implementare a masurilor de control in vederea urmaririi implementarii lor. Masurile de control sunt
obligatorii pentru administrarea riscurilor semnificative de la nivelul compartimentelor si se implementeaza prin consilierea acordatd de cdtre compartimentul de
audit intern si opereaza pana la o noud analiza si revizuire anuald a acestora.

8.2.8. Conducatorii compartimentelor asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare, de catre persoanele responsabile, a masurilor de
control stabilite in cadrul sedintelor Echipei de gestionare a riscurilor si care se urmaresc pe baza unei situatii de implementare a masurilor de control, de catre
responsabili cu riscurile de la nivelul compartimentelor.

8.2.9. Conducdtorii compartimentelor asigurd elaborarea rapoartelor privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, care cuprind numarul total de riscuri
gestionate la nivelul compartimentelor, numarul de riscuri tratate si nesolutionate pana la sfarsitul anului, masurile de control implementate sau in curs de
implementare si eventualele revizuiri ale evaludrii riscurilor, cu respectarea limitelor de toleranta la risc aprobate de conducerea entitatii publice, pe care le
transmit secretarului Echipei de gestionare a riscurilor.

8.2.10. Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor, pe baza rapoartelor anuale primite de la compartimente, actualizeaza planul de implementare a masurilor de
control la nivelul entitatii si elaboreaza o informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii Tn vederea analizarii in cadrul
Echipei de gestionare a riscurilor si transmiterii spre analiza si aprobare Comisiei de monitorizare.

8.2.11. Conducerea entitatii publice analizeaza mediul extins de risc in care actioneaza si stabileste modul in care acesta 1i afecteaza strategia de gestionare a

riscurilor.
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8.3. Referinte principale:

- Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- HG 583 /2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016 - 2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate
obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei, a
indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public;

- Hotararea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobarea repartizarii principalelor functii de sprijin pe care le asigura ministerele, celelalte organe
centrale si organizatiile neguvernamentale privind prevenirea si gestionarea situagiilor de urgenta;

- Metodologie de implementare a standardului de control intern "Managementul riscurilor", elaboratd de Ministerul Finantelor Publice, publicatd pe adresa

de internet a Ministerului Finantelor Publice, www.mfinante.ro.
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Standardul 9 - Proceduri
9.1. Descrierea standardului

Conducerea entitatii publice asigura elaborarea procedurilor scrise pentru activitatile derulate in entitate si le aduce la cunostinta personalului implicat.

9.2. Cerinte generale
9.2.1. Conducerea entitatii publice se asigurd cd pentru toate procesele majore, activitifile, actiunile si/sau evenimentele semnificative existd o
documentatie adecvata si ca operatiunile sunt consemnate in documente.
9.2.2. Pentru ca procedurile sa devina instrumente eficace de control intern, acestea trebuie:

- sa se refere la toate procesele si activitatile importante;

- sd asigure o separare corecta a functiilor de initiere, verificare, avizare si aprobare a operatiunilor;

- sd fie precizate in documente scrise;

- sa fie simple, complete, precise si adaptate activitatii procedurate;

- sa fie actualizate in permanenta;

- sd fie aduse la cunostinta personalului implicat.
9.2.3. Conducerea entitatii publice se asigura cd, pentru toate situatiile in care datoritd unor circumstante deosebite apar abateri fatd de politicile sau
procedurile stabilite, se intocmesc documente adecvate, aprobate la un nivel corespunzator, inainte de efectuarea operatiunilor.
Circumstantele si modul de gestionare a situatiilor de abatere de la politicile si procedurile existente se analizeaza periodic, in vederea desprinderii unor
concluzii de buna practica pentru viitor, ce urmeaza a fi formalizate.
9.2.4. Procedurile concepute si aplicate de personalul entitdtii publice trebuie sa asigure o separare a functiilor de initiere si verificare, astfel incat atributiile si
responsabilititile de aprobare, efectuare si control al operatiunilor si fie incredintate unor persoane diferite. In acest mod se reduc considerabil riscul de
eroare, frauda, incalcare a legislatiei, precum si riscul de nedetectare a acestor probleme.
9.2.5. Procedurile formalizate elaborate si aplicate de Intreg personalul entitatii publice trebuie sd fie in conformitate cu structura unei proceduri privind elaborarea

procedurilor, care este o procedurad de sistem si se elaboreaza pe baza anexei nr. 2 la Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015, cu modificarile si
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completarile ulterioare. Procedurile formalizate se semneaza la intocmire de catre responsabili de activitdti, la verificare de cétre seful de compartiment, la avizare
de catre presedintele Comisiei de monitorizare si se aproba de catre conducatorul entitatii publice.

9.2.6. Conducatorii entitdtilor publice in care, din cauza numarului mic de salariati, se limiteaza posibilitatea de aplicare a separdrii atributiilor si responsabilitatilor
trebuie sa fie constienti de riscul cumuldrii atributiilor si responsabilitatilor si sd compenseze aceastd limitare prin activitati de control suplimentare implementate
pe fluxul proceselor sau activitatilor.

9.2.7. In entitatile publice, accesul la resursele materiale, financiare si informationale, precum si protejarea si folosirea corecti a acestora se reglementeaza prin

acte administrative, care se aduc la cunostinta salariatilor. Restrangerea accesului la resurse reduce riscul utilizarii inadecvate a acestora.

9.3. Referinte principale:
- Legeanr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legeanr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in legiturd cu gestionarea bunurilor agentilor economici,
autoritatilor sau institutiilor publice, cu modificarile ulterioare;

- Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legeanr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legeanr. 213/1998 privind bunurile proprietate publica, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- legile bugetare anuale;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor apdrute in obtinerea si utilizarea
fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 142/2012, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei economico-financiare, aprobatd cu modificari

si completari prin Legea nr. 107/2012, cu modificarile ulterioare;
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Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatad, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 146/2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

Hotararea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fara plata si de valorificare a bunurilor apartinand institutiilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Hotédrarea Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune;

Decretul nr. 209/1976 pentru aprobarea Regulamentului operatiilor de casa ale unitatilor socialiste;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.235/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 146/2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului, aprobata cu modificari prin Legea nr. 201/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.661 bis/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de incasare si utilizare a fondurilor
banesti primite sub forma donatiilor si sponsorizarilor de catre institutiile publice;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.718/2011 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea §i actualizarea inventarului centralizat al
bunurilor din domeniul public al statului;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura

activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.
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Standardul 10 - Supravegherea
10.1. Descrierea standardului
Conducerea entitatii publice initiaza, aplica si dezvolta controale adecvate de supraveghere a activitatilor, operatiunilor si tranzactiilor, in scopul realizarii eficace

a acestora.

10.2. Cerinte generale
10.2.1. Conducerea entitatii publice trebuie sd monitorizeze efectuarea controalelor de supraveghere pentru a se asigura ca procedurile sunt respectate de catre
salariati in mod efectiv si continuu.
10.2.2. Controalele de supraveghere implica revizuiri ale activitatii realizate de salariati, rapoarte despre exceptii, testari prin sondaje sau orice alte modalitafi care
confirma respectarea procedurilor.
10.2.3. Conducitorii compartimentelor verifica si aproba activitatile salariatilor, dau instructiunile necesare pentru a asigura minimizarea erorilor si pierderilor,
eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea legislatiei si corecta intelegere si aplicare a instructiunilor.
10.2.4. Supravegherea activitatilor este adecvata, in masura in care:

- fiecdrui salariat i se comunicd atributiile, responsabilitdtile si limitele de competenta atribuite;

- se evalueaza sistematic activitatea fiecarui salariat;

- se aproba rezultatele activitatii in diverse etape de realizare a acesteia.

10.3. Referinte principale:
- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- actul normativ de organizare si functionare a entitatii publice;

- regulamentul de organizare si functionare a entitatii publice.
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Standardul 11 - Continuitatea activitatii
11.1. Descrierea standardului
Conducerea entitatii publice identifica principalele amenintari cu privire la continuitatea derularii proceselor si activitatilor si asigura masurile corespunzatoare

pentru ca activitatea acesteia sa poata continua in orice moment, in toate Tmprejurarile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura unei perturbari majore.

11.2. Cerinte generale
11.2.1. Entitatea publica este o organizatie a carei activitate trebuie sa se deruleze continuu, prin structurile componente. Eventuala intrerupere a activitatii acesteia
afecteaza atingerea obiectivelor stabilite.
11.2.2. Conducerea entitatii publice inventariaza situatiile care pot conduce la discontinuitati in activitate si intocmeste un plan de continuitate a activitatii, care
are la baza identificarea si evaluarea riscurilor care pot afecta continuitatea operationala.
Situatii generatoare de discontinuitati:

- fluctuatia personalului;

- lipsa de coordonare, rezultat al unui management defectuos;

- fraude;

- dificultati si/sau disfunctionalitati in functionarea echipamentelor din dotare;

- disfunctionalitafi produse de unii prestatori de servicii;

- schimbari de proceduri etc.
implementarea acestuia.
11.2.4. Conducerea entitafii publice actioneaza in vederea asigurdrii continuitafii activitafii prin masuri care sa previna aparifia situatiilor de
discontinuitate, de exemplu:

- angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din entitatea publica din alte considerente;

- delegarea, 1n cazul absentei temporare (concedii, plecari in misiune etc.);
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proceduri formalizate pentru administrarea situatiilor care pot afecta continuitatea operationala si a tranzactiilor financiare relevante;
achizitii pentru inlocuirea unor echipamente necorespunzatoare din dotare;

service pentru Intretinerea echipamentelor din dotare.

11.2.5. Conducerea entitatii publice asigura revizuirea si imbunatatirea planului de continuitate a activitatii, astfel incat acesta sd reflecte intotdeauna toate

schimbarile ce intervin in organizatie.

11.3. Referinte principale:

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile ulterioare;

Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesional al functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile

si completarile ulterioare.
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Standardul 12 - Informarea si comunicarea
12.1. Descrierea standardului
In entitatea publica sunt stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele, destinatarii acestora si se dezvoltd un sistem eficient de comunicare
internd si externad, astfel Incat conducerea si salariatii sa 1si poatd indeplini Tn mod eficace si eficient sarcinile, iar informatiile sa ajunga complete si la timp la

utilizatori.

12.2. Cerinte generale

12.2.1. Calitatea informatiilor si comunicarea eficienta sprijind conducerea §i angajatii entitatii in indeplinirea sarcinilor, a responsabilitatilor si Tn atingerea
obiectivelor si tintelor privind controlul intern/managerial.

12.2.2. Informatia trebuie sa fie corectd, credibild, clara, completa, oportund, utild, usor de inteles si receptat.

12.2.3. Informatia trebuie sa beneficieze de o circulatie rapidd, in toate sensurile, inclusivin si din exterior, care sd necesite cheltuieli reduse, prin evitarea
paralelismelor, adica a circulatiei simultane a acelorasi informatii pe canale diferite sau de mai multe ori pe acelasi canal si a transcrierii inutile de date.

12.2.4. Conducerea entitafii publice stabileste metode si cai de comunicare care sa asigure transmiterea eficace a datelor, informatiilor si deciziilor necesare
desfasurarii proceselor organizatiei, inclusiv indeplinirii obiectivelor de control.

12.2.5. Sistemul de comunicare trebuie sa fie flexibil si rapid, atat in interiorul entitdtii publice, cat si intre aceasta si mediul extern, si sd serveasca scopurilor
utilizatorilor.

12.2.6. Comunicarea cu partile externe trebuie sa se realizeze prin canale de comunicare stabilite si aprobate, cu respectarea limitelor de responsabilitate si a
delegérilor de autoritate, stabilite de manager.

12.2.7. Conducerea entitatii publice reevalueaza sistematic si periodic cerintele de informatii si stabileste natura, dimensiunea si sursele de informatii si date care

corespund satisfacerii nevoilor de informare a entitatii.

12.3. Referinte principale:

- Legeanr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica, republicata;
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Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legile bugetare anuale;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 27/2003 privind procedura aprobarii tacite, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 486/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatad, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile publice si intreprinderile publice, precum si transparenta
financiara in cadrul anumitor intreprinderi;

Hotararea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public;

Hotéararea Guvernului nr. 1.085/2003 pentru aplicarea unor prevederi ale Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, referitoare la implementarea Sistemului
Electronic National, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea Guvernului nr. 1.723/2004 privind aprobarea Programului de masuri pentru combaterea birocratiei in activitatea de relatii cu publicul,
cu modificarile ulterioare;

bugetul aprobat al fiecarei entitati publice;

analize periodice asupra executiei bugetare;

ordine/decizii ale conducatorului entitatii publice;

adresa de internet a entitatii publice.
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Standardul 13 - Gestionarea documentelor
13.1. Descrierea standardului
Conducatorul entitatii publice organizeaza si administreaza procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare si arhivare a documentelor
interne si a celor provenite din exteriorul organizatiei, oferind control asupra ciclului complet de viata al acestora si accesibilitate conducerii si angajatilor

entitatii, precum si tertilor abilitafi.

13.2. Cerinte generale

13.2.1. In fiecare entitate publica sunt definite reguli clare si sunt stabilite proceduri cu privire la inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea,
protejarea si pastrarea documentelor.

13.2.2. Conducdtorul entitatii publice organizeazd un compartiment distinct pentru primirea, inregistrarea si expedierea documentelor, iar la nivelul fiecarui
compartiment se tine, In mod obligatoriu, o evidenta a documentelor primite si

expediate.

13.2.3. In entitatea publica sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc.
13.2.4. Conducerea entitatii publice asigura conditiile necesare cunoasterii si respectarii de catre angajati a reglementarilor legale privind accesul la
documentele clasificate $i modul de gestionare a acestora.

13.2.5. In entitatea publici este creat un sistem de pastrare/arhivare exhaustiv si actualizat a documentelor, potrivit unor reguli si proceduri stabilite, in vederea

asigurarii conservarii lor in bune conditii si pentru a fi accesibile personalului competent in a le utiliza.

13.3. Referinte principale:
- Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996, republicata;
- Legeanr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legeanr. 455/2001 privind semndtura electronica, republicata;
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Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solufionare a petitiilor, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
233/2002;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1.007/2001 pentru aprobarea Strategiei Guvernului privind informatizarea administratiei publice;

Hotararea Guvernului nr. 1.259/2001 privind aprobarea Normelor tehnice si metodologice pentru aplicarea Legii nr. 455/2001 privind semnatura
electronica, cu modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1.349/2002 privind colectarea, transportul, distribuirea si protectia, pe teritoriul Romaniei, a corespondentei clasificate, cu

modificarile i completarile ulterioare.
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Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
14.1. Descrierea standardului
Conducatorul entitatii publice asigurd buna desfasurare a proceselor si exercitarea formelor de control intern adecvate, care garanteaza ca datele si informatiile

aferente utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp.

14.2. Cerinte generale

14.2.1. Conducatorul entitatii publice este responsabil de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra
situatiei patrimoniului aflat in administrarea sa, precum si a executiei bugetare, in vederea asigurarii exactitafii tuturor informatiilor contabile aflate sub controlul
sau.

14.2.2. Conduciatorul compartimentului financiar-contabil asigura calitatea informatiilor si datelor contabile utilizate la realizarea situatiilor contabile, care reflecta
in mod real activele si pasivele entitatii publice.

14.2.3. Situatiile financiare anuale sunt insotite de rapoarte anuale de performantd, in care se prezintd pentru fiecare program obiectivele, rezultatele
preconizate si cele obtinute, indicatorii si costurile asociate.

14.2.4. In entitatea publica sunt elaborate proceduri si controale contabile documentate in mod corespunzitor, vizand corecta aplicare a actelor normative din

domeniul financiar- contabil si al controlului intern.

14.3. Referinte principale:
- Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificérile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordonanta Guvernului nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate in patrimoniul institutiilor publice, aprobata prin Legea nr.

493/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatad, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii
institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare;

norme metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale, precum si a unor raportari financiare lunare, elaborate de Ministerul
Finantelor Publice;

norme metodologice privind principalele aspecte legate de Intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportdrilor contabile anuale

ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.
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Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial
15.1. Descrierea standardului
Conducatorul entitdtii publice instituie o functie de evaluare a controlului intern/managerial, elaborand in acest scop politici, planuri si programe.
Conducatorul entitatii  publice elaboreazd anual, prin asumarea responsabilitatii manageriale, un raport asupra propriului sistem de control

intern/managerial.

15.2. Cerinte generale

15.2.1. Conducatorul entitatii publice asigura verificarea si evaluarea in mod continuu a functionarii sistemului de control intern/managerial si a componentelor
sale, pentru a identifica la timp slabiciunile/deficientele controlului intern si pentru a lua masuri de corectare/eliminare in timp util a acestora.

15.2.2. Conducerea entititii publice efectueaza, cel putin o datd pe an, pe baza unui program/plan de evaluare si a unei documentatii adecvate, o verificare si
autoevaluare a propriului sistem de control intern/managerial, pentru a stabili gradul de conformitate a acestuia cu standardele de control intern/managerial.
15.2.3. Conducatorul entitatii publice ia masuri adecvate si prompte pentru remedierea deficientelor/slabiciunilor identificate in procesul de autoevaluare a
sistemului de control intern/managerial.

15.2.4. Conducétorul entitatii publice elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control intern/managerial, ca bazd pentru un plan de actiune care sa contina
zonele vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri si directii de actiune pentru cresterea capacitdtii controlului

intern/managerial in realizarea obiectivelor entitatii.

15.3. Referinte principale:
- Legeanr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare;
- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatad, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- actul normativ de organizare si functionare a entitatii publice;

- regulamentul de organizare si functionare a entitatii publice.
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Standardul 16 - Auditul intern
16.1. Descrierea standardului
Entitatea publicd infiinteaza sau are acces la o capacitate de audit competenta, care are in structura sa auditori competenti, a caror activitate se desfasoara, de

reguld, conform unor programe bazate pe evaluarea riscurilor.

16.2. Cerinte generale

16.2.1. Auditul intern asigura evaluarea independenta si obiectiva a sistemului de control intern/managerial al entitatii publice.

16.2.2. Domeniul activitatii de audit intern trebuie sa permita obtinerea unei asigurari cu privire la procesul de management al riscurilor, de control si de conducere
(guvernanta).

16.2.3. Compartimentul de audit public intern este dimensionat pe baza volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel Incat sa asigure auditarea
activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern.

16.2.4. Atributiile sefului compartimentului de audit intern trebuie asumate prin semnatura de catre un responsabil.

16.2.5. Auditorii interni din cadrul compartimentului de audit public intern trebuie sa posede competentele profesionale necesare pentru realizarea
activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern.

16.2.6. Auditorii interni trebuie sd isi imbunatateasca cunostintele, abilitdtile si valorile in cadrul formarii profesionale continue si sd asigure compatibilitatea
pregatirii cu tipul si natura misiunilor de audit intern care trebuie realizate.

16.2.7. Auditorul intern finalizeaza actiunile sale prin rapoarte de audit, in care enunta punctele slabe identificate in sistem si formuleaza recomandari pentru
eliminarea acestora.

16.2.8. Conducatorul entitatii publice dispune masurile necesare, avand in vedere recomandarile din rapoartele de audit intern, in scopul eliminarii punctelor slabe

constatate de misiunile de auditare.

16.3. Referinte principale:

- Legeanr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare;
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Hotararea Guvernului nr. 235/2003 pentru aprobarea Normelor privind modul de nominalizare a membrilor Comitetului pentru Audit Public Intern;
Hotararea Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;

Hotéararea Guvernului nr. 1.183/2012 pentru aprobarea Normelor privind sistemul de cooperare pentru asigurarea functiei de audit public intern;
Hotararea Guvernului nr. 1.259/2012 pentru aprobarea Normelor privind coordonarea si desfasurarea proceselor de atestare nationald si de pregatire
profesionalad continud a auditorilor interni din sectorul public si a persoanelor fizice;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern

intocmit,

Moscu loan
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